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La planificacién operativa anual 2024 fue aprobada por el Honorable Consejo
Universitario mediante resolucién nro. 0045-2024-CU-SE-05 del 30 de enero de
2024, posteriormente por necesidades institucionales se aprobaron dos reformas
a la planificacién operativa anual y presupuestaria, mediante la Resolucién nro.
0046-2024-CU-SE-05 2024 celebrada en sesién ordinaria de fecha 30 de enero de
2024 con la cual se aprueba la Proforma del Presupuesto de la Instituciéon para el
ejercicio fiscal 2024, en el marco del proceso de elaboraciéon y aprobacién de la
Proforma del Presupuesto General del Estado; y, la resoluciéon nro. 0111-2024-
CU-SE-10 adoptada por Consejo Universitario de la Universidad Técnica de
Machala, en sesion ordinaria de fecha 26 de febrero de 2024, mediante la cual se
aprueba integramente las reformas al Plan Operativo Anual 2024, incluido el
presupuesto y el Plan Anual de Contrataciones, planteadas con el Proyecto de
Reforma Presupuestaria y Operativa No. 002-2024.

1.1  Resultados del monitoreo de febrero de 2024

Al culminar el mes de febrero del afio en curso, se realiza el primer monitoreo a
la planificacién operativa anual, el cual se lo desarroll6 en los componentes:
estratégico, operativo, presupuestario, contratacion publica y micro
planificacion, de lo cual se presentan los siguientes resultados:

El monitoreo de los objetivos estratégicos muestra que 10 de 13 metas
programadas entre los cuatro objetivos estratégicos institucionales se encuentran
iniciadas, 2 se encuentran en proceso de ejecucion y finalmente 1 se encuentra en
revision para su gestion.

En cuanto al monitoreo operativo indica que se tiene 398 metas iniciadas frente a
588 que debieron empezar, entonces existe un avance del 67,68%, considerando
que el monitoreo es al segundo mes del afio y la mayoria de las metas tienen
cumplimiento anual, se encuentran con un avance optimo.

En el monitoreo presupuestario, los valores comprometidos y devengados
durante los meses de enero a febrero han sido similares variando entre 1 y 2
puntos porcentuales durante los dltimos 5 afios, teniendo mejor ejecucién en
estos meses en el afio 2022 seguido del afio 2024. Por otro lado, el valor certificado
es el que mas ha variado durante estos afnos, teniendo valores altos en los anos
2020, 2021 y 2024.
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De los 589 procesos de contratacion planificados para el 2024, de acuerdo con el
componente de contratacion publica existen 48 procesos ejecutados hasta febrero
de 2024, representando $ 34.639,25; es decir, solo se ha ejecutado el 4% del total
planificado.

En el monitoreo de la micro planificacién (hojas de ruta) solo 7 dependencias
completaron el llenado de las hojas de ruta, con un desempefio insuficiente;
mientras que 4 de 5 facultades, si completaron la micro planificacion, ya que
Facultad de Ciencias Empresariales solo tenia un proceso planificado para el
segundo cuatrimestre.

Sin embargo, en las dependencias de administraciéon central se evidencia que
muy pocas completaron en su totalidad el llenado de la informacién requerida
para avanzar y dar seguimiento a la ejecucion de las necesidades méas destacadas,
esto se ve reflejado en lo presupuestario puesto que la mayoria de lo ejecutado se
encuentra en gasto de personal y contratos del afio 2023, y no en la ejecucién
efectiva de procesos de contratacién de este afio.

De lo cual se realizaron las siguientes recomendaciones:

* Objetivos estratégicos institucionales: las dependencias responsables deben
desarrollar planes de accién que garanticen el cumplimiento de las metas
establecidas por si mismas. Ademas, es fundamental que coordinen con otras
areas de las cuales dependan para cumplir los objetivos de manera oportuna;

* Todos los servidores y servidoras deben contar con un conocimiento profundo
de los objetivos operativos de sus dependencias, tanto en la fase de
planificacion como de ejecucién, con la finalidad de garantizar su
cumplimiento oportuno y evitar reprogramaciones innecesarias;

* Las autoridades académicas y directivos deben implementar mecanismos de
monitoreo interno de sus dependencias para conocer los avances y garantizar
el cumplimiento de los aspectos estratégicos, operativos, presupuestarios y de
contratacion publica, pudiendo contar con este instrumento como una base
general que respalde la toma de decisiones;

* Se sugiere agilizar la ejecucién de las necesidades y sus procedimientos de
contratacion y sensibilizar permanentemente respecto a la importancia que
tienen en la ejecucién presupuestaria, asi como, en la mejora de los servicios
que brindamos en las diferentes funciones sustantivas de la educacion
superior;
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* Priorizar la necesidad de automatizar los procedimientos de planificacion,
monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de los planes operativos, incluidos sus
componentes presupuestarios y de contratacion, planes de inversion y planes
estratégicos, para fortalecer la eficiencia y eficacia de la gestion; y,

* Derivar el reporte de monitoreo a la Coordinacién General del Rectorado para
que, en conjunto con las Direcciones de Planificacién, Financiera y
Administrativa, ejecuten acciones correctivas que fortalezca el avance de la
planificaciéon operativa, presupuestaria y de contratacion para el informe de
seguimiento al primer trimestre de 2024.

El presente informe tiene como propésito conocer el avance o retroceso y
retroalimentar la ejecuciéon del cumplimiento de lo planificado en el Plan
Operativo Anual, una vez que ha culminado el primer trimestre del afio en curso.

2. Fundamentacién Legal

Codigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas Piiblicas

“Art. 6.- Responsabilidades conjuntas.- ... 4. Seguimiento y evaluacién de
la planificacion y las finanzas publicas.- El seguimiento y evaluaciéon de la
planificacién y las finanzas puablicas consiste en compilar, sistematizar y analizar
la informacién sobre lo actuado en dichas materias para proporcionar elementos
objetivos que permitan adoptar medidas correctivas y emprender nuevas
acciones publicas. Para este propésito, se debe monitorear y evaluar la ejecucion
presupuestaria y el desempefio de las entidades, organismos y empresas del
sector publico en funcién del cumplimiento de las metas de la programacion
fiscal y del Plan Nacional de Desarrollo”.

“Seccién V - Seguimiento y Evaluacion de la Ejecuciéon Presupuestaria -
Art. 119.- Contenido y finalidad.- Fase del ciclo presupuestario que comprende
la mediciéon de los resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos
producidos, el andlisis de las variaciones observadas, con la determinacién de sus
causas y la recomendaciéon de medidas correctivas. La evaluacién fisica y
financiera de la ejecucién de los presupuestos de las entidades contempladas en
el presente c6digo, sera responsabilidad del titular de cada entidad u organismo
y se realizara en forma periddica. Los informes de evaluaciéon seran remitidos al
ente rector de las finanzas publicas en coordinacion con la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo y difundidos a la ciudadania.”
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Reglamento del Cédigo Orgdnico de Planificacién y Finanzas Piblicas -

“Seccion IV de la Coordinacién de la Planificacion Sectorial - Art. 16.-
De las unidades o coordinaciones generales de planificacién .- Las unidades o
coordinaciones de planificacion de todas las entidades sujetas el Coédigo
Orgénico de Planificaciéon y Finanzas Publicas, actuaran de acuerdo a las
politicas, directrices y herramientas emitidas por la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo. Las unidades o coordinaciones de planificacién serdn
las responsables de los procesos de planificacion, inversién, seguimiento y
evaluacién que se vinculan y responden al ciclo presupuestario, asi como otras
acciones que defina la Secretaria Nacional de Planificaciéon y Desarrollo,
conforme los plazos establecidos en las directrices pertinentes”.

Normativa Técnica del Sistema Nacional de las Finanzas Piiblicas

“2.3.5. del Seguimiento y Evaluacién Presupuestaria. - Es la fase del ciclo
presupuestario en la que, a partir de la medicién de los productos y resultados
generados en la ejecucion presupuestaria, se analizan los desvios de lo ejecutado
con relacién a lo programado con el fin de determinar las acciones correctivas
que propicien el mejoramiento en la gestion presupuestaria de los programas y
el cumplimiento de sus metas de resultados, en el periodo de ejecucion del
presupuesto, y la retroalimentacién del ciclo para los ejercicios futuros.

NTP 20. Seguimiento y Evaluacién Presupuestaria
Programacion Fisica

8. La consecuciéon de las metas de produccion y resultados de los programas y
productos institucionales sera calendarizada mensualmente, pero se expresara
por periodos trimestrales para efectos del proceso de seguimiento y evaluacion.
Igual tratamiento se dara respecto del avance fisico esperado de los proyectos de
inversién incorporados en el presupuesto.

9. La calendarizaciéon de las metas de produccién e indicadores de resultado
deberd considerar que los bienes y servicios terminales pueden producirse de
manera continua, todos los meses, o puntual, en determinados meses. Ello
posibilitara una mejor identificacién de los desvios de la ejecucion respecto de la
programacion.
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10. La programacion fisica de las metas de produccién e indicadores de resultado
guardard, en todo momento, coherencia con la programaciéon financiera de la
ejecucion presupuestaria por lo cual, las unidades de planificaciéon y financiera
mantendran estrecha coordinacion.

3. Metodologia aplicada

El dia 19 de marzo de 2024, se realiz6 la socializacioén del proceso de seguimiento
al primer trimestre de la planificacion institucional con la asistencia de directores,
jefes departamentales y personal administrativo de facultades, en donde se
explicé el cronograma de actividades. La solicitud formal para la entrega de la
informacién de seguimiento se envié mediante el sistema de gestion de
documentos y archivos - SIGEDA a cada director departamental y decano de las
facultades, para su coordinacién interna y dar cumplimiento con proveer la
informacién para el primer seguimiento trimestral.

La programacién de las metas operativas se encuentra planificada en rangos de
fechas acorde al objetivo operativo, por lo tanto, en su mayoria se podra observar
el avance en este primer trimestre al considerar el namero de la planificacion
frente al ndmero de lo iniciado, para obtener la relaciéon y establecer el
cumplimiento del seguimiento.

4. Andlisis
4.1  Anadlisis de indicadores de cumplimiento

El periodo de seguimiento a la planificacion operativa anual es del 02 de enero al
31 de marzo de 2024.

Tabla 1

Entrega del Seguimiento a la Planificacién por parte de las Dependencias

Nro. Dependencias / Facultades Mell;}ro;‘/?xdccl){l-lro.
1 Direccidén de Posgrado DIPOS-2024-0084-M
2 Vicerrectorado Académico VACAD-2024-0137-M
3 Vicerrectorado de Investigacion, Vinculacidon y Posgrado VINVIP-2024-0132-M
4 Direccion Financiera DF-2024-0158-M
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Nro Dependencias / Facultades Me{;};’ﬁxg(;{r_lm'
5 Direccion de Investigacién, Desarrollo e Innovacion DIDI-2024-0121-M
6 Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud FCQS-D-2024-0338-M
7 Direccion de Comunicacion DIRCOM-2024-0054-M
8 Direccion de Vinculacién DVIN-2024-0184-M
9 Facultad de Ciencias Agropecuarias FCA-D-2024-0217-M
10  Rectorado R-2024-0179-M
11  Coordinacién General del Rectorado CGR-2024-0086
12 Secretaria General SG-2024-0088-M
13  Direccion de Educacién Continua DEC-2024-0096-M
14  Direccidn de Talento Humano DTH-2024-0547-M
15  Vicerrectorado Administrativo VADM-2024-0259-M
16  Facultad de Ciencias Sociales FCS-D-2024-0387-M
17  Direccion Administrativa DADM-2024-0271-M
18 Direccién de Aseguramiento de la Calidad DAC-2024-0083-M
19  Facultad de Ciencias Empresariales FCE-D-2024-0238-M
20  Direccidn Académica Entrega sin oficio
21  Direccidn de Planificacidn Entrega sin oficio
22  Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion DTIC-2024-0157-M
23  Procuraduria General PG-2024-0252-M
24  Direccidn de Bienestar Universitario, Arte y Cultura DBUAC-2024-0453-M
25  Facultad de Ingenieria Civil FIC-D-2024-0283-M
26  Direccidn de Formacién Profesional Sin entrega

Fuente: SIGEDA — Correo departamental.

Se observa que el 96% del total de las dependencias cumplieron con la entrega
oficial y con la subida de la informacién en la matriz de seguimiento compartida
en el OneDrive, y un 4% que representa a 1 dependencia quedo sin respuesta.

4.2 = Seguimiento Estratégico

Se considera lo planificado en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para
el afio 2024 y se detalla el avance registrado por cada dependencia ejecutora, asi
como el avance general al primer trimestre 2024.

Tabla 2

Péagina 7 de 33

Dir. Av. Panamericana km. 5 1/2 Via Machala Pasaje * Telf: 2983362 - 2983365 - 2983363 - 2983364

www.utmachala.eduv.ec




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Calidad, Pertinencia y Calidey
DIRECCION PLANIFICACION

Tabla de Control y Seguimiento por Objetivo
Cumplimiento de las Metas Estratégicas al Primer Trimestre 2024

b 2! MCE) % Seguimiento
Nro. Meta Estratégica Indicador Programada Realizada (c)=gl;1/a *100
(@) (b)

Al 2027 incrementar de 80% al 100% la 1. Porcentaje de eficiencia en
eficiencia en los servicios institucionales los servicios institucionales

1 . . . . 88 5 6%
para satisfacer las necesidades de la que se brinda a la comunidad
comunidad universitaria. universitaria.
Al 2027 incrementar del 80% al 100% la 2. Porcentaje de eficacia en los
eficacia en los servicios institucionales servicios institucionales que se

2 . . . . 88 5 6%
para satisfacer las necesidades de la brinda a la comunidad
comunidad universitaria. universitaria.
Al 2027 incrementar de 0% al 100% el

taje d hivo d tal

pf)r'cer'l aje ce arc |v'o ocumenta 3. Porcentaje de digitalizacion

3 digitalizado para mejorar la . 25 0 0%

a— — . . del archivo documental.

accesibilidad, eficiencia y seguridad de
los documentos institucionales.
Al 2027 incrementar de 11 a 60 el 4. Numero de procesos

1 L€ ! umero ce pr 10 14 100%
numero de procesos automatizados. automatizados

OEI 1 Fortalecer las capacidades institucionales. 28%

Del 2023 al 2027 contar con un
promedio anual de 5 ajustes curriculares
registrados y aprobados para promover 1. NUmero de ajustes

1 la actualizacion y adaptacién de los curriculares registrados 5 0 0%

programas académicos a las anualmente.
necesidades y demandas del entorno
educativo y laboral.

Al 2027 incrementar de 0 a 8 el numero
de nuevas carreras aprobadas por el CES
para diversificar y fortalecer la oferta 4
r I P A 2. NUmero de nuevas carreras
2 académica de la institucion, brindando 4 1 25%
4 . aprobadas por el CES.
oportunidades educativas acordes a las
demandas del mercado laboral y las
necesidades de desarrollo del pais.

Al 2027 incrementar de O a 10 el 3. Nimero de nuevos
3 nuimero de nuevos programas de programas de posgrado 2 1 50%
posgrado. aprobados por el CES.
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Meta Meta % Seguimiento
Nro. Meta Estratégica Indicador Programada Realizada (c)=gl;l/a %100
@ (b)
De 3.717 cupos ofertados en 2022 llegar
a 5.310 cupos ofertados en 2027 para
4 ampligr el acFeso ala educ_acién 4. Numero de cupos ofertados 4587 0 0%
superior y brindar oportunidades anualmente.
educativas a un mayor nimero de
estudiantes.
OEI 2 Ampliar la oferta académica garantizando la pertinencia y relevancia de actuales o nuevas carreras y 19%
programas.
Del 2023 al 2027 contar con un T
i 1. Produccidn cientifica,
1 promedio anual de 106 productos académica, artistica y 103 3 8%

cientificos, académicos, artisticos y
tecnoldgicos.
Del 2023 al 2027 contar con un e

2. Produccidn cientifica de alto

2 promedio anual de 46 productos . 43 8 19%
S—— . impacto anual.
cientificos de alto impacto.

tecnoldgica anual.

Al 2027 incrementar del 49% al 98% la 3. Eficiencia en la ejecucion

3 ejecucion presupuestaria de gestion de  presupuestaria de gestion de 68 12.61 19%
la investigacion la investigacion.
OEI 3 Incrementar la generacién de productos cientificos, académicos, artisticos y tecnolégicos. 15%

Del 2023 al 2027 contar con un
promedio anual de 64 convenios de

., . 1. NUmero de convenios de
cooperacion suscritos para promover el

1 . ) cooperacion suscritos 70 32 46%
desarrollo sostenible a través de la
I . anualmente.
cooperacion e intercambio de
conocimientos.
Del 2023 al 2027 contar con un
promedio anual de 8 programas y
proyectos de vinculacion aprobados 2. Nimero de programas y
2 para fortalecer la conexion y el impacto  proyectos de vinculacidn 7 0 0%
de la institucién con la comunidad y aprobados anualmente.

contribuir al desarrollo social,
econdémico y cultural del entorno.

Del 2023 al 2027 contar con un
promedio anual de 26 pasantias

remuneradas por periodo académico . ,
3. Numero de pasantias

3 para ofrecer a los estudiantes 23 16 70%
. o P remuneradas anualmente.
oportunidades de aprendizaje practico y
fortalecer su transicién al mercado
laboral.
OEI 4 Fortalecer la cooperacion interinstitucional con actores claves para el desarrollo sostenible. 38%
Cumplimiento del PEDI al primer trimestre 2024 25%
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Fuente: Matriz de seguimiento a la planificacion institucional al primer trimestre 2024.

Lo esperado en el primer trimestre del afio en curso es alcanzar un 25% de avance
en la ejecucion de las metas del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, de
acuerdo con la tabla si se alcanza un 28% en el avance general de los 4 objetivos
estratégicos; no obstante, se debe considerar que en el OEI 1 - Administracion
Central existe un indicador sin registrar avance, y en el OEI 2 - Gestion
Académica, tanto como el OEI 3 - Gestion de la Investigacion, se encuentran con
su cumplimiento por objetivo, debajo de ese porcentaje esperado, y este
seguimiento muestra que su avance estd lento.

A continuacion, en el grafico se observa el cumplimiento por cada objetivo
estratégico institucional al término del primer trimestre.

Grifico 1

Porcentaje de Inicio del PEDI al Primer Trimestre 2024

'd ™\
100% 100% 100% 100%
280, ..'.38%
0.,_..‘.....‘........“..-1.'-??? ..... EI.:_‘,!E:Q ..........
OEl 1l OEl 2 OElI 3 OEl 4

\_ Programado Iniciado ®@-«--- % Avance )

Fuente: Tabla 2

4.3  Seguimiento Operativo

Dentro de la tabla de seguimiento operativo por dependencia se muestra el
nimero de metas que inician su gestion de ejecucion en enero, febrero y marzo
del afio en curso, y se ha excluido todas aquellas metas que tienen el inicio de
ejecucion a partir del mes de abril de 2024.
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A través de lo reportado por las dependencias ejecutoras se ha obtenido el valor

del avance de las metas realizadas en este primer trimestre 2024, registrando el
resultado obtenido en la tabla 3.

Tabla 3

Tabla de Control y Seguimiento por Dependencia del
Cumplimiento de las Metas Operativas de Actividades al Primer Trimestre 2024

Nro. Metas | Nro. Metas | % Seguimiento

Nro. Dependencias / Facultades Programadas | Realizadas |de cumplimiento
(@) (b) (c)= b/a *100
1  Rectorado 19 17 89%
2 Vicerrectorado Académico 5 5 100%
3  Vicerrectorado Administrativo 14 14 100%
4  Vicerrectorado de Investigacién, VP 26 25 96%
5  Coordinacidn General del Rectorado 10 10 100%
6  Procuraduria General 21 20 95%
7  Direccién de Comunicacién 5 5 100%
8  Secretaria General 9 9 100%
9  Direccidn de Planificacion 21 15 1%
10 Direccidn de Bienestar Universitario, Arte y Cultura 30 14 47%
11 Direccidn de Aseguramiento de la Calidad 18 15 83%
12 Direccidn de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon 30 21 70%
13 Direccidn de Posgrado 7 7 100%
14  Direccidn de Vinculacién 37 30 81%
15 Direccidn Académica 19 19 100%
16  Direccién de Formacién Profesional 15 0 0%
17 Direccidn de Educaciéon Continua 13 13 100%
18 ICD(i)rricljcr:?cr;tcjiZ:ecnologias de la Informacién y 31 925 81%
19 Direccidn de Talento Humano 51 47 92%
20 Direccidn Financiera 39 39 100%
21 Direccidon Administrativa 41 28 68%
22  Facultad de Ciencias Agropecuarias 94 86 91%
23  Facultad de Ciencias Empresariales 125 86 69%
24  Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud 181 158 87%
25  Facultad de Ciencias Sociales 231 184 80%
26  Facultad de Ingenieria Civil 78 45 58%
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Nro. Metas | Nro. Metas | % Seguimiento
Nro. Dependencias / Facultades Programadas | Realizadas |de cumplimiento
(a) (b) (c)= b/a *100
Total 1.170 937 80%

Fuente: Matriz de seguimiento a la planificacion institucional al primer trimestre 2024.

Institucionalmente se observa que el avance en la ejecucion de las metas
operativas se encuentra en de las metas estd avanzando de manera adecuada,
pues a nivel general se ha obtenido el 80% de avance.

A continuacion, en el siguiente gréfico se observa de mayor a menor el porcentaje
de cumplimiento de dichas metas operativas.

Grifico 2

Porcentaje de Inicio de las Metas Operativas por
Dependencias y Facultades al Primer Trimestre 2024

100%100%100%100%100%100%100%100% 100‘7
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Se observa que el cumplimiento operativo estd avanzando de manera 6ptima,
considerando que las metas estan planificadas de forma anual, y en este primer
trimestre ya 9 dependencias indican que todas sus metas programadas han sido
iniciadas en su gestiéon, 10 dependencias indican que del total de sus metas
programadas ya han iniciado con la gestiéon de estas en un 88%, luego se cuenta
que 6 dependencias han iniciado la gestiéon por encima del 47%, y solo una tltima
dependencia no reporto6 el avance de sus metas.

4.4  Seguimiento de Adquisiciones

Dentro del seguimiento de adquisiciones, es decir la gestion de compra de los
bienes y servicios programados en el POA 2024 se muestra a continuacion lo
programado al primer cuatrimestre (porque la programacién de recursos se lo
hace de manera cuatrimestral), con la informacién solicitada a las unidades
requirentes y de acuerdo con lo ingresado por ellos en la matriz de seguimiento
se ha llenado el dato del niimero de adquisiciones gestionadas, lo cual se refiere
al inicio de la gestion de compra, que ocurre cuando la unidad requirente ha
enviado los documentos habilitantes a la Direccién Administrativa, vale indicar
que algunas dependencias omitieron el ingreso de informacién en este campo,
por lo cual se ha ingresado 0 en niimero de adquisiciones gestionadas, pero es
posible que ya hayan iniciado algtin proceso de gestiéon de compra, que no se
encuentra reportado.

Tabla 4

Tabla de Control y Seguimiento por Dependencia
Numero de Adquisiciones programadas y solicitadas al Primer Trimestre 2024

Nro. Nro. % Seguimiento de

. Necesidades Necesidades .. _

Nro. Dependencias / Facultades . cumplimiento (c)=

Programadas Gestionadas .
b/a *100
(@) (b)
1 Rectorado 3 1 33%
2 Vicerrectorado Académico N/A N/A N/A
3 Vicerrectorado Administrativo N/A N/A N/A
4 Vicerrectorado de Investigacién, VP 1 100%
5  Coordinacion General del Rectorado 3 3 100%
6  Procuraduria General 4 - 0%
7  Direccién de Comunicacién 7 - 0%
) Péagina 13 de 33
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Nro. Nro. % Seguimiento de
Nro. Dependencias / Facultades Necesidades Nece.51dades cumplimiento (c)=
Programadas Gestionadas b/a *100
(@) (b)
8  Secretaria General 4 1 25%
9  Direccioén de Planificacion 3 - 0%
10 Direccidn de Bienestar Universitario, Arte y Cultura 25 23 92%
11 Direccidn de Aseguramiento de la Calidad 1 1 100%
12 Direccién de Investigacion, Desarrollo e Innovacion 3 1 33%
13 Direccion de Posgrado 1 1 100%
14 Direccion de Vinculacién N/A N/A N/A
15 Direccidén Académica N/A N/A N/A
16 Direccidn de Formacidn Profesional 1 0 0%
17 Direccidn de Educacion Continua 1 0 0%
18 Eci)r;cucri\ci')cnatc:l;:ecnologl'as de la Informaciéony 55 7 13%
19 Direccién de Talento Humano 4 1 25%
20 Direccién Financiera 4 4 100%
21 Direccion Administrativa 291 0 0%
22  Facultad de Ciencias Agropecuarias 4 3 5%
23  Facultad de Ciencias Empresariales N/A N/A N/A
24  Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud 2 2 100%
25 Facultad de Ciencias Sociales 69 44 80%
26  Facultad de Ingenieria Civil 8 0 0%
Total 494 93 19%
Fuente: Matriz de seguimiento a la planificacion institucional al primer trimestre 2024.
Al primer trimestre 2024 el porcentaje de inicio de gestion en adquisiciones a
nivel institucional es apenas de un 19%, considerandose un avance lento, lo que
compromete a que la ejecucion de las adquisiciones para el segundo trimestre sea
alta.
N/ A =No aplica inicio de compra en este primer cuatrimestre, porque el proceso
de adquisicién esta programado para el siguiente cuatrimestre.
Grifico 3
Porcentaje de Inicio de los Procesos de Adquisicion al Primer Trimestre 2024
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Fuente: Tabla 4

El gréfico muestra que 14 de 21 dependencias iniciaron la gestion de adquisicion,
de los 494 necesidades anuales se iniciaron apenas 93, y el ideal seria cumplir 167
procesos por cada trimestre, sin considerar el tltimo trimestre, porque existe un
alto riesgo de no poder realizar el proceso y perder el recurso financiero
programado o comprometer los recursos sin evidenciarse la ejecucion, por lo que
el avance hasta este primer trimestre es insuficiente. Se excluyen en ntimero de
procesos a los procesos programados a partir del segundo cuatrimestre y a los
procesos programados en partidas que fueron afectadas por el Ministerio de
Economia y Finanzas.

4.5  Seguimiento por Metas de Proyecto

Dentro del seguimiento de metas de proyecto se hace referencia a aquellas metas
que se establecen con un proyecto porque su gasto de compra se encuentra
dentro del grupo de gasto 84, que hace referencia a los gastos realizados en
adquisicion, instalacién y acondicionamiento de bienes duraderos y transferidos
a otras entidades con la finalidad de destinarlos a bienes de capital.

Tabla 5
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Tabla de Control y Seguimiento por Dependencia
Cumplimiento de las Metas de Proyecto al Primer Trimestre 2024

Nro. Metas e dl\:etas % Nro. Nro. % Avance en
Nro. Dependencias / Facultades de proyecto proyecto Segm_ml.ento Adquisicion Adqu!swlon SO|I(-:It'UF| de
programado realizado cumplimiento programada solicitadas adquisiciones
(a) (b) (c)=bl/a*100 (d) (e) (f)=el/d * 100
1  Direccidn de Comunicacion 2 1 50% 6 0 0%
2 Secretaria General 1 0 0% 3 1 33%
3 Direccion de Aseguramiento de la Calidad 1 1 100% 3 0 0%
Direccion de Investigacion, Desarrollo e o o
4 Innovacion 1 1 100% 3 0 0%
Direccion de Tecnologias de la Informacion y o o
5 Comunicacion 1 0 0% 1 0 0%
6  Facultad de Ciencias Agropecuarias 3 0 0% 1 0 0%
7  Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud 2 0 0% 7 0 0%
8  Facultad de Ciencias Sociales 4 0 0% 28 23 82%
9  Facultad de Ingenieria Civil 2 0 0% *

Total 17 3 18% 52 24 46%
Fuente: Matriz de seguimiento a la planificacion institucional al primer trimestre 2024.

* El recurso presupuestario en el primer trimestre, no se encuentra disponible,
por desfinanciamiento de partidas por parte del Ministerio de Economia y
Finanzas.

Se evidencia que existe una baja ejecucion de lo planificado en cuanto a las metas
del proyecto y de adquisiciones en el primer trimestre, en cuanto a lo
programado a través de la pestafia de proyecto, en su mayoria refleja lo
planificado para proyectos de investigacién, vinculacion y gastos del grupo 84.

Grifico 4

Porcentaje de metas de proyecto por Dependencias y Facultades
al Primer Trimestre 2024
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Fuente: Tabla 5

4.6  Seguimiento Presupuestario

Se basa en las cédulas presupuestarias obtenidas mediante el eSIGEF, con un
rango de fecha del primer trimestre de cada afio, para realizar el siguiente
resumen comparativo.

Tabla 6

Resumen Comparativo de la Ejecucion Presupuestaria al Primer Trimestre 2020 - 2024

ANOS VIGENTE  COMPROMETIDO DEVENGADO  PAGADO . EeLI
2020 34.633.637,61 7.055.984,11 6.930.712,35 4.728.356,26 20,0%
2021 30.779.517,29 6.710.095,15 6.233.720,89 6.233.309,07 20,3%
2022 29.568.659,71 6.551.946,14 6.245.170,26 6.245.065,56 21,1%
2023 36.952.620,27 6.669.386,07 6.611.902,48 6.605.855,97 17,9%
2024 35.141.973,54 7.421.760,39 7.243.619,95 7.243.619,95 20,6%

Fuente: Cédulas presupuestarias al primer trimestre de los afios 2020 al 2024,

La ejecucién del devengado frente al vigente en el primer trimestre desde el afio
2020 al 2024, refleja que se mantiene el porcentaje de ejecucion en un promedio
del 20%, sin embargo es importante considerar que en los primeros trimestres
existe una saldos

ejecucion presupuestaria del devengamiento de
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comprometidos no devengados del afio anterior, en este afio existe un
comprometido del afio 2023 de $6'669.386,07, por ende el valor de $7°243.619,95
de ejecucioén en este primer trimestre del afio 2024 en gran parte refleja el pago
del compromiso 2023.

Grifico 5
Porcentaje del Presupuesto Vigente y Devengado del Primer Trimestre 2020 - 2024
/7 N
21,1%
20,0% 20,6%
$ 356M
$ ™M $ 6M $ 6M $ 7™M $ 7™M
2020 2021 2022 2023 2024
\_ VIGENTE DEVENGADO =0 DE EJECUCION J

Fuente: Tabla 6

El grafico indica que el valor de ejecucion del presupuesto se mantiene sobre el
20% al primer trimestre desde el afio 2020 hasta el 2024, y en cuanto al valor
monetario la ejecucion se encuentra entre los USD $ 6 y $ 7 millones.

Para el afio 2024 se evidencia una ejecucion del 20,6 % superior al 17,9% cumplido
en el primer trimestre 2023; pero revisando el valor monetario se observa que
dicha ejecucion al primer trimestre 2024 es superior porque el presupuesto
asignado de este afio es menor al presupuesto asignado 2023, porque tnicamente
se esta ejecutando mas de USD $ 631 mil que, en el afio 2023, lo cual favorece para
superar con 2% con relacion al afio 2023.

A mayor detalle se observa la tabla 7.
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Tabla 7
Ejecucion por Grupo de Gasto al primer trimestre de 2023 y 2024
2023 2023 2023 2024 2024 2024
G de Gast Valor Valor
Tupo €€ Basto  valor Total Devengado  Ejecutado| Valor Total Devengado Ejecutado
-USD $ -USD $ % -USD $ -USD $ %
51 Egresos en
25.612.690,60 6.027.353,30 23,5% 24.835.967,06 6.188.013,14 24,9%
Personal
53 Bienesy
Servicios de 3.865.284,38 234.785,99 6,1% 4.067.620,87 450.093,24 11,1%
Consumo
57 Otros Egresos
. 347.766,22 3.490,62 1,0% 386.071,95 7.239,41 1,9%
Corrientes
58 Transferencias
Donaciones 1.716.990,55 265.951,48 15,5% 1.459.652,06 274.133,95 18,8%
Corrientes
71 Egresos en
Personal para 441.658,64 0,00 0% 0,00 0,00 0%
Inversion
73 Bienesy
Servicios para 1.250,00 0,00 0% 0,00 0,00 0%
Inversién
84 Egresos de
Capital 4.855.369,77 29.459,30 0,6% 4.120.060,49 277.513,36 6,7%
99 Otros Pasivos 111.610,11 50.861,79 45,6% 272.601,11 46.626,85 17,1%
= () 0,
Total USD - $ 36.952.620,27 6.611.902,48 17,9% 35.141.973,54 7.243.619,95 20,6%
Fuente: Cédulas presupuestarias al primer trimestre de los afios 2023 y 2024.
Grifico 6
Porcentaje del Ejecuciéon por Grupo de Gasto al Primer Trimestre 2023 y 2024
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Fuente: Tabla 7

El grafico muestra que, de media del afio 2023 y 2024, se ha ejecutado el 24,5% en
el pago del grupo 51 Egresos en personal, relacionados con el gasto en la masa
salarial, considerado el gasto mas representativo en el presupuesto institucional.

En el grupo 53 de bienes y servicios de consumo en el primer trimestre, 2024, se
ha ejecutado el 11 % (5 puntos mas que en el 2023), se ha cancelado en bienes
menores de USD 100; y en el pago de servicios de mantenimiento de aire
acondicionado y mantenimiento de vehiculos.

Para el grupo 57, Otros egresos corrientes en el primer trimestre 2024 se ha
ejecutado el 2% (1 punto mas que en el 2023), se ha pagado en impuestos, tasas,
contribuciones e interés por mora patronal en el IESS.

Para el grupo 58, Transferencias o donaciones corrientes en el primer trimestre
2024 se ha ejecutado el 19% (4 puntos mas que en el 2023, pero con la observancia
que en el afio 2023 tuvo mayor valor monetario programado en comparaciéon con
el 2024), se ha cancelado en becas y ayudas econémicas.

Para el grupo 84, Egresos de capital en el primer trimestre 2024 se ha ejecutado
el 7% (6 puntos mas que en el 2023, y aunque en el afio 2023 si tuvo mayor valor
monetario programado, la ejecucion 2024 si estda muy arriba de lo que fue la
ejecucion de 2023), se ha cancelado en bienes mayores de USD $ 100 como
mobiliarios y vehiculos, y son bienes que ingresan al inventario.
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Para el grupo 99, Otros pasivos en el primer trimestre 2024 se ha ejecutado el 17 %
(29 puntos menos en relacion con el 2023; esta diferencia se debe a que al afo
2024 se tiene el doble del valor monetario programado, puesto que la ejecucion
del afio 2023 es de apenas USD $ 4.235,00 mas que en el 2024), se ha pagado en
obligaciones pendientes de afios anteriores.

Tabla 8

Ejecucion del Gasto por Programa Presupuestario al primer trimestre 2023 y 2024

Programa Presupuestario 1T 2023 1T 2023 1T 2023 1T 2024 1T 2024 1T 2024
& P Vigente - $ Devengado-S % Avance Vigente - $ Devengado-$ % Avance
01 Administracién Central 12.092.902,11  2.298.830,41 19,0% 12.221.532,43  2.579.309,65 21,1%

82 Formacion y Gestion

e 21.398.933,43 4.194.243,40 19,6% 20.775.354,25 4.431.650,25 21,3%
Académica

83 Gestion de la

>Hon | 3.328.676,12  163.832,21 4,9% 1.796.990,63  226.535,07 12,6%
Investigacion
84 Gestion de la 221.334,30 4.740,00 2,1% 348.096,23 6.124,98 1,7%
Vinculacion
Total 37.041.845,96 6.661.646,02  18%  35.141.973,54 7.243.619,95  21%

Fuente: eSIGEF - Certificaciones Presupuestarias al primer trimestre del 2023 y de 2024.

La tabla 8 muestra que tanto en el afio 2023 y 2024 el mayor porcentaje de
ejecuciéon por programa presupuestario es en el 82 de Formacion y Gestion
Académica, seguido del programa 01 de Administracién Central, a continuacién
el programa 83 de Gestion de la Investigacion, en el cual al 2024 se muestra una
mejora en la ejecuciéon con més de 7 puntos, a pesar que lo asignado en este
programa es menor al afio anterior, y finalmente el programa con menor
ejecucion es el 84 de Gestion de la Vinculacion y al contrario de lo que sucede con
el programa 83, al 84 se le asigné mayor recurso es por esto que el porcentaje de
ejecucion disminuy6 en comparacion con el afio anterior.

A continuacién, se muestra la tabla 9 la cual contiene el dato de certificaciones
presupuestarias solicitadas por dependencia en este primer trimestre, dentro de
las cuales contiene certificaciones presupuestarias para procesos de adquisicion
correspondiente al periodo 2024, y también a certificaciones realizadas en este
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afio pero que hacer referencia a procesos de compra del ano 2023, que por ser
realizados a finales del afio anterior, su ejecucion de pago se realiza actualmente.

Tabla 9

Ntumero de Certificaciones Presupuestarias por Dependencias al Primer Trimestre 2024

D denci Unidad Cantidad de Certificacion Presupuestaria Subtotal
ependencia nida . .
P procesos emitida con numero (*) Sin IVA (USD $)
" | del
Coordinacién General de i 1 31 2.537,60
Rectorado
Decanato FCS - 2 141 454,00
Decanato FCS Coordm:’acpn Carrera de 1 191 355,00
Artes Plasticas
Coordinacién de Carrera
de Pedagogia de la
Decanato FCS .. > 9 166 5.175,00
Actividad Fisica y el
Deporte
Decanato FCS coRginacion de Carrera 20 141 2.843,32
de Educacion Inicial
56, 58, 59, 73, 74, 89, 90, 98, 100, 105,
Direccion Administrativa - 3 125, 130, 134, 136, 137, 140, 142, 157, 46.998,58
169, 170, 173, 174, 175, 181
Unidad de Obras e
Direccion Administrativa Infraestructura 6 122,152, 27,133,113y 17 13.784,00
Universitaria
Direccién de Comunicacion - 2 111y 155 39.000,00
Di i6n de F =
II“ECCI.On e Formacién 3 1 128 30.000,00
Profesional
Direccidn de Investlg.a{cmn, ) 2 67y 83 25.650,00
Desarrollo e Innovacion
Direccidén de Investigacién Sjdad de Gestich ce
g. rdl Programas y Proyectos de 2 148y 185 40.379,00
Desarrollo e Innovacién
14D+l
1,2,3,4,5,7,8, 30, 31, 32, 36, 37, 38,
. = 39,40,41,42,43, 44, 45, 46, 47, 48, 49,
Direccién de Talento Humano - 3 52,53 54 64, 72,78, 79, 80, 85, 86, 97, 165.613,30
110,121, 131, 139, 143,144,146y 149
Unidad de Gestion de
Direccién de Talento Humano Seguridad, Salud y Riesgo 1 178 1.760,00
del Trabajo
Direccion de Talento Humano Unidad de Fesggrollo del 1 66 6.000,00
Talento Humano
DII‘ECCIOH- fje Tecnologlas _d,e la - 2 84,153y 192 200.131,60
Informacion y Comunicacién
Direccién Financiera - 1 135 1.478,22

D
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e Unidad Cantidad de Certificacion Presupuestaria Subtotal
P procesos emitida con numero (*) Sin IVA (USD $)
Procuraduria General - 1 158 450,00
Vicerrectorado Administrativo - 2 55, 61, 63, 73, 74,99, 105, 168y 173 24.000,00
V!cerrec'F?rado de Investigacion, i ) 132y 189 96.160,68
Vinculacién y Posgrado
23,24,51,62,92,94,95,101,171,172,
Direccién Administrativa - 6 (SS BB) 57,60, 62,114, 124, 129, 162, 165, 167, 597.430,36
182,184,187 y 193
. L. . . . . 56, 58, 59, 98, 105,130, 140, 142, 168,
Direccién Administrativa - 1 (caja chica) 169, 170, 173,175 300,00
Decanato FCA - 3(2023) 19,118y 123 25.428,50
Decanato FCA Subdecanato FCA 1(2023) 103 1.344,00
Decanato FCQS - 2 (2023) 29y 102 30.446,00
Decanato FCQS Subdecanato FCQS 1(2023) 26 668,00
Decanato FCS - 1(2023) 163 16.948,00
Direccion Administrativa - 6 (2023) 6,21, 22,93, 104, 107, 116, 161 314.495,41
Direccién Administrativa IU”'dad deObrase  g(7023) 18,119, 68, 33, 88, 91, 70y 154 32.378,81
nfraestructura Universitaria
DlrecFlon de Aseguramiento de . 2 (2023) 177 Y 179 1.399,72
la Calidad
Direccién de Bienestar
Universitario, Arte y Cultura / 3(2023) 35,50y 156 98.195,93
Direccién de Bienestar .
Universitario, Arte y Cultura Unidad de Arte y Cultura 1(2023) 15 30.572,75
Direccion de Investigacion Jnidad de'ggstion de
g” ’ Programasy Proyectosde  5(2023) 10,12,13,176y 183 42.345,20
Desarrollo e Innovacion
1+D+l
N e eptieiaPi Biblioteca General 4(2023) 9,14y76 37.460,00
Desarrollo e Innovacién
Direccién de Planificacién - 2 (2023) 126y 127 590,43
Direccién de Posgrado - 2(2023) 108 1.180,00
PSRRI Teciglogtaside [a . 2(2023)  34y82 54.411,58
Informacion y Comunicacién
DII‘ECCIOI‘]- fje Tecnologlas .d'e la Unidad de Flied?s y 1(2023) 150 3.330,00
Informacion y Comunicacion Telecomunicaciones
D|recaon_ f:le Tecnologlas _d,e la Unlda.d de Slstemz,:\s_y 1(2023) 87 3.552,64
Informacion y Comunicacion Seguridad Informatica
Direccion de Vinculacion - 2 (2023) 109y 120 5.456,98
Direccién Financiera Unidad de Tesoreria 1(2023) 25 397,98
Vicerrectorado Administrativo - 1(2023) 20 4.890,00
Vicerrectorado de Investigacion, \ 1(2023) 159 6.955,00

Vinculacién y Posgrado
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Desenaensia Unidad Cantidad de Certificacion Presupuestaria Subtotal
P procesos emitida con numero (*) Sin IVA (USD $)
19 dependencias 19 procesos 2.012.947,59

Fuente: eSIGEF - Certificaciones Presupuestarias al 31 de marzo de 2024.

(*) Certificacion Presupuestaria emitida con ntimero: Es el nimero que identifica
al documento emitido, y como se observa en la tabla 9, existen procesos con més
de una certificacién presupuestaria, mientras que otros procesos van a la par, es
decir, un proceso con una certificacion.

La tabla 9y el grafico 7 muestran que en este primer trimestre 2024 existe un total
de 119 procesos con certificaciones presupuestarias correspondiente a 19
dependencias; de los cuales hay 62 procesos con certificacion presupuestaria por
un monto de USD $ 702.770,30; 50 procesos correspondientes a contratos 2023
con certificaciéon presupuestaria por un monto de USD $ 712.446,96, hay 6
certificaciones presupuestarias para el proceso de pago de servicios basicos por
un monto de USD $ 597.430,36 y 1 certificacion para el pago de caja chica por un
valor de USD $ 300,00.

Grifico 7

Resumen de la cantidad de procesos iniciados y el valor monetario
de las certificaciones presupuestarias al primer trimestre 2024
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703 712
597
6 1 0
I [ o

Procesos 2024 Contratos 2023 Pagos servicios  Caja Chica 2024
basicos 2024

W cantidad procesos M valor con certificacion presupuestaria (miles USD S)
- J

Fuente: Tabla 9

Contrastando con la informacién presupuestaria presentada anteriormente se
evidencia que la ejecucion y compromiso presupuestario del primer trimestre del
presente afio, no es netamente de procesos de contrataciéon de este afio, en su
mayoria el valor certificado es para el pago de compromisos asumidos del afio
anterior, seguido de los procesos del ano 2024 y de pago de servicios basicos con
un valor alto, lo que denota la falta de gestion realizada en este primer trimestre
para ejecutar los procesos de compras publicas.

3.8 Seguimiento de Contratacion Piiblica

Este componente se ha realizado mediante la revisién de la pagina del Sistema
Oficial de Contratacién Publica, filtrando por cada procedimiento de
contratacion para establecer la comparacion entre el primer trimestre de los afios

2023 y 2024.
Tabla 10
Comparacion de Procesos de contratacion ejecutados
al primer trimestre del afio 2023 y 2024
: : y , , A A i i Pagina 25 de 33
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Nro. Procedimientos de Contratacidn 17 2023 172023 17 2024 172024
Nro. Valor USD $ Nro. Valor USD $
1 Procesos de Contratacion 1 20.446,20 - -
2 Procesos de Emergencia - - - -
3 infima Cuantia 2 17.316,43 21 40.527,63
4 Procesos Régimen Especial 2 222.252,94 - -
5 Procesos Procedimientos Especiales 7 2.100,00 9 2.020,00
6 Necesidad de Contrataciony ) ) ) )
Recepcién de Proformas - finalizada
Total 14 262.115,57 50 42.547,63

Fuente: Sistema Oficial de Contratacion Publica

De los procesos de contratacion ejecutados al primer trimestre entre el afio 2023
y 2024, se observa que en cuanto a nimero de procesos en el afio 2024 se han
realizado 16 procesos mds, pero en cuanto al valor monetario que ha
representado estos procedimientos de contratacién, en el afio 2023 supera el
monto del afio 2024.

Al comparar la situacién del afio actual con el anterior, se podria considerar que
desde el punto de vista de contrataciéon publica se encuentra mejor el afio 2023
puesto que se realizaron menor cantidad de procesos de infimas cuantias y a su
vez menor cantidad de procesos de contratacién por un valor monetario 6 veces
mayor que en el afio 2024, en el cual se realizaron 19 procesos menos de infimas
cuantias.

Tabla 11

Resumen Comparativo del seguimiento de las adquisiciones programadas al
primer trimestre de los afios 2023 y 2024

Sistema Oficial de

Matriz de Seguimiento
8 Contratacién Publica = Cédula Presupuestarias (eSIGEF)

POA

(SOCE)
Periodo Cant. Cant.
necesid  necesid % Cant. Monto Monto %
ades ades avan  procedim  Monto USD $ Vigente USD $ Devengado ejecu
progra  gestiona ce ientos usbD S cion
madas das
y A Péagina 26 de 33
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ler

' 1 262.11 611.902 189
Trimestre 215 33 15% 4 6 5,57 36.952.620,27 6.611.902,48 8%
2023
ler
Trimest 28 42.547,63 7.243.619,95  22%
r';ezz ' 546 117 21% 32.906.065,74 °

Fuente: Matrices de Seguimiento al primer trimestre de 2023 y de 2024.

Al contrastar la ejecucion de las necesidades presupuestarias planificadas en el
Plan Operativo Anual, de acuerdo con lo reportado por las dependencias, con lo
que se evidencia en el SOCE, y finalmente lo ejecutado segtn la cédula
presupuestaria, se puede evidenciar lo siguiente:

La cantidad de necesidades planificadas en el afio 2024 es considerablemente
mayor a lo planificado en el afio 2023, lo cual responde a la planificacion mas
detallada que se realiz6 por parte de cada dependencia en la secciéon de
necesidades, sin embargo, la cantidad de necesidades gestionadas han
aumentado al 21% de avance segtin lo reportado por las dependencias.

Al contrastarlo con lo reportado por el SOCE, demuestra que el monto de dinero
gestionado en contratacién publica es mayor en 2023, lo que contrasta con lo
reportado por las dependencias, donde hay mayor porcentaje de avance en lo
programado para adquisiciones en este afio.

En cuanto a la parte presupuestaria sucede lo contrario, para este primer
trimestre 2024 se cumple un 22% y se muestra un aumento de 4 puntos en
comparacion con el 2023, no obstante, este aumento responde a que en el afio
anterior era mayor el monto vigente, ademds de considerar lo anteriormente
mencionado del alto monto comprometido no devengado del afio 2023 que se
devengo en el presente afio; pero considerando el andlisis del valor monetario
devengado se mantiene el promedio de ejecucién por el monto de 7 millones al
primer trimestre del afio.

Grifico 8

Resumen Porcentual del Seguimiento operativo, compras y presupuestario
al primer trimestre de 2023 y 2024
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90%
80%

15% 19% 18% 22%

POA Compra Presupuesto
\_ 2023 2024 )

Fuente: Matriz de seguimiento al primer trimestre.

El gréfico 8 ilustra en valores porcentuales la comparativa entre el primer
trimestre 2023 y el primer trimestre 2024, y muestra que en el afio anterior se tiene
una mayor ejecucion por POA y compra, pero cabe resaltar que ese mayor
cumplimiento obedece a que los niimeros de programacién 2023 son menores en
comparacion con la programacion del 2024, sucediendo lo contrario en el tema
presupuestario.

Existen 540 necesidades financiadas sin afectaciéon presupuestaria por el
Ministerio de Economia y Finanzas, lo que representa USD 1'104.941,89 del
presupuesto que pudo ejecutarse en este primer trimestre 2024, porque estaban
planificadas para el primer cuatrimestre. El valor mencionado no incluye el
grupo de gasto 51, ni el gasto por caja chica, ni el pago de contratos pendientes
del afio 2023.

Actualmente se estd trabajando en la reforma presupuestaria N° 003-2024, en la
que las siguientes dependencias no solicitaron ningtn ajuste al plan operativo
anual, por lo que la reforma no les afecta en la continuidad de los procesos de
compra publica a:

Rectorado

Vicerrectorado Académico
Vicerrectorado Administrativo
Procuraduria General
Direccién de Planificacion
Direcciéon Académica

DA LN
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Direccion de Formaciéon Profesional
Direcciéon de Educaciéon Continua

o *® N

Direccién de Talento Humano
10. Facultad de Ciencias Empresariales

A continuacion, se detallan las dependencias, que solicitaron la reforma al
plan operativo anual con afectacion presupuestaria por la falta de
planificacién acertada por lo que solicitan la reforma para poder realizar los
procesos de contratacion publica.

Coordinacion General del Rectorado

Direccion Administrativa

Direccion de Aseguramiento de la Calidad

Direccién de Bienestar Universitario, Arte y Cultura
Direccion de Comunicacién

Direccién de Investigacién, Desarrollo e Innovacion
Direccion de Posgrado

Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon
. Direcciéon de Vinculacién

10. Direccién Financiera

11. Facultad de Ciencias Agropecuarias

12. Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud

13. Facultad de Ciencias Sociales

14. Facultad de Ingenieria Civil

15. Secretaria General

16. Vicerrectorado de Investigacion, Vinculacion y Posgrado

WRN 91 Wb
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4. Conclusiones

e El componente operativo se encuentra en avance esperado, pues
estadisticamente muestra que, de cada 10 actividades a realizarse 8 ya se
encuentran en gestion, a nivel institucional.

e El componente estratégico se encuentra en avance esperado, pues
estadisticamente muestra que, de 10 actividades a realizarse, 2.8 ya estdn en
gestion, con la observacion que en el OEI 1 y OEI 3 existen indicadores con un
avance por debajo de lo esperado.

¢ El componente presupuestario cuenta con un avance lento, pues, aunque el
valor monetario se encuentra en el promedio de ejecucién de los altimos cinco
afos, esto no garantiza que al siguiente trimestre la ejecucion presupuestaria
suba.

e Asi mismo, el componente de compras tiene avance lento, pues
estadisticamente muestra que de 10 procesos de compras a realizarse 1,9 esta
en gestiéon, a nivel institucional, lo que indica que de mantenerse asi o
medianamente mejorar, se perdera el recurso asignado a la institucién, al no
poder ser ejecutado dentro el periodo fiscal.

e Se evidencia que no existe relacion entre el bajo cumplimiento de procesos de
compras y el valor de ejecucién presupuestaria; puesto que existe una
ejecucién presupuestaria que no se visibiliza en el SOCE, debido a que es para
pagos de procesos comprometidos no devengados del afio anterior.

e Considerar que en el afio 2023 cuando el poa fue realizado en base a los
“PRODUCTOS Y SERVICIOS” establecidos en el ROGOP se tuvieron al
primer trimestre 2023, 759 metas a nivel institucional, para el afio POA 2024 la
directriz para realizar fue considerar las “FUNCIONES Y ATRIBUCIONES”
establecidos en el ROGOP lo cual demuestra el cambio en cuanto al nimero
de metas a realizar el monitoreo mensual y seguimiento trimestral, es asi que
para este primer trimestre 2024 el monitoreo fue realizado sobre 1.170 metas,
excluyendo a aquellas metas que su fecha de inicio es a partir de abril, hubo
un incremento del 54% de metas en relacién al afio anterior.

5. Recomendaciones
e Para el componente estratégico se debe observar el desarrollo de los Objetivos
Estratégicos Institucionales nimero 1, 2 y 3 que se encuentran con retrasos en
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su cumplimiento, especialmente el OEI 1, para lo cual es necesario que se
solicite por intermedio del rectorado, planes correctivos a las dependencias
responsables;

e Las dependencias académicas y administrativas deben planificar operativa y
presupuestariamente de manera precisa y real, proyectandose acertadamente
para dar cumplimiento de metas operativas y estratégicas dentro de los
tiempos establecidos por cada dependencia;

e Llas dependencias y unidades no deben considerar a la reprogramacién
presupuestaria y operativa (reforma) como medida correctiva para aplazar la
ejecucién de su POA, puesto que las reformas operativas y presupuestarias son
medidas correctivas para solventar situaciones emergentes y/o externas que afecten
a los procesos internos;

e Losdirectores departamentales y decanos de las facultades deberdan realizar acciones
de monitoreo como parte del seguimiento interno a la ejecucién de metas operativas
y presupuestarias para analisis interno de la ejecucidon de sus procesos internos y
dichos informes sean remitidos a la Direccién de Planificacion para conocimiento y
analisis previo a toma de decisiones;

e Las dependencias responsables de los procesos de adquisiciéon deben agilitar
los tramites a efecto de lograr una ejecucion 6ptima del presupuesto asignado
a nuestra institucion para el presente periodo fiscal, conforme consta en el
Informe del Primer Trimestre (enero-marzo 2024) de Seguimiento y Evaluacion de la
Ejecucion Presupuestaria de la Universidad Técnica de Machala emitido por la
Direccion Financiera,

e Disponer a las Direcciones y Facultades que ejecuten, con el apoyo de la
Direccion Administrativa y el seguimiento de la Direcciéon de Planificacion, las
fases preparatorias de los procesos de contratacién y compra publica,
especificadas con fecha de inicio hasta el 31 de julio de 2024, en el plazo
maximo de 30 dias, lo que se evidenciard con la presentaciéon formal del
proceso a la Direccién Administrativa, de acuerdo con el siguiente detalle:

Cantidad de necesidades

D denci
ependencias de enero a julio 2024

Rectorado 3

Vicerrectorado Académico 1

Coordinacion General del Rectorado 2
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Direccién Académica 1
Direccién Administrativa 277
Direccién de Aseguramiento de la Calidad 4
Direccién de Bienestar Universitario, Arte y 55
Cultura

Direccién de Comunicacién 13

Direccion de Educacién Continua
Direccion de Formacion Profesional
Direccién de Investigacion, Desarrollo e

., 59
Innovacion
Direccidn de Planificacion 3
Direccién de Posgrado
Direccion de Talento Humano
Direccidén de Tecnologias de la Informacién y 58
Comunicacién
Direcciéon de Vinculacién 3
Direccidn Financiera 3
Secretaria General
Decanato FCA 5
Decanato FCQS 32
Decanato FCS 100
Decanato FIC 1

Total 608

e Encargar al Vicerrectorado Administrativo, Coordinacién General del
Rectorado, Direcciéon de Planificacién, Direccién Financiera y Direcciéon
Administrativa la coordinacién de acciones que aseguren el compromiso de,
al menos, el 60% del presupuesto corriente y el 30% del presupuesto de
inversion al 30 de junio de 2024; y,

e Considerar el proceso de la reforma nro. 004 del POA como una oportunidad
para reprogramar los recursos y financiar la contratacién de servicios y
compra de bienes que fortalezcan las funciones sustantivas y aseguren el
devengamiento del presupuesto en el presente afio fiscal, para que no se afecta
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el indicador de ejecucién que se revisa en la férmula de asignacion de recursos
que utiliza el Estado para las IES.

Machala, 02 de mayo de 2024.

Elaborado por:

: AR TR B oo
Ec. Gisell Rios R. foeilne o
ANALISTA DE EVALUACION Y bl
CONTROL OPERATIVO
Aprobado por:

Ing. Valeria Ramén C. B
JEFA UNIDAD DE RN G
PLANIFICACION, EVALUACION

Y SEGUIMIENTO

Aprobado por:

Abg. Oscar Sanchez L.
DIRECTOR DE PLANIFICACION
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