UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
D.L. NO.69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Calidad, Pertinencia y (Calides

CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION NRO 0504-2024-CU-SO-28
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 280 de la Constitucién de la Reptiblica del Ecuador establece: “EI
Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector piiblico e indicativo
para los demds sectores.”

Que, la Constitucién de la Reptublica del Ecuador en su articulo 355 reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion;

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacion Superior determina que los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccién cientifica y tecnolégica global rigen el Sistema de
Educacion Superior;

Que, la Ley Organica de Educacién Superior en su articulo 17 establece que el
Estado reconoce la autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
de las wuniversidades y escuelas politécnicas acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Republica;

Que, el articulo 18 literal e) de la Ley Organica de Educacién Superior dispone
que dentro del principio de autonomia responsable que ejercen las instituciones
de educacién superior se encuentra la libertad para gestionar sus procesos
internos;

Que, la Disposicion General Quinta de La Ley Organica de Educacién Superior,

establece que: “Las universidades y escuelas politécnicas elaborardn planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a medianos y largo plazo, segin sus propias
orientaciones”...(...) “Cada Institucion deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que deberd ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la
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inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria

. 3 . . . 3 .z 4
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Que, el Codigo Organico Administrativo en su articulo 14 sefiala que la actuacion
administrativa se somete a la Constitucion, a los instrumentos internacionales, a
la ley, a los principios, a la jurisprudencia aplicable y al presente Cédigo;

Que, el literal d) del articulo 25 del Estatuto de la Universidad Técnica de
Machala, establece como deber del Consejo Universitario de la UTMACH el
“ Aprobar y reformar la planificacion operativa, presupuestaria, estratégica, de inversion y de contratacion
publica de la Universidad Técnica de Machala, de conformidad con la normativa vigente;”

Que, mediante memorando circular nro. circular nro. UTMACH-FCE-SA-2024-
0975-MC, de fecha 24 de septiembre del 2024; suscrito por la Ab. Teresa Vivanco
Alafa, Secretaria Abogada de la Facultad de Ciencias Empresariales, dirigido al
Dr. Jhonny Pérez Rodriguez, PhD, Rector; notifica la resolucién nro. Resolucion
Nro. 1003-2024-CD-FCE-SE-11, referente a la aprobacién del Plan Estratégico de
Desarrollo de la Facultad de Ciencias Empresariales, 2024 - 2027, que en su parte
pertinente indica lo siguiente:

“ARTICULO 1.- Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de Ciencias
Empresariales, el mismo que se adjunta y forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2.- Solicitar al Dr. Jhonny Pérez Rodriguez, Rector de la Universidad Técnica
de Machala, y por su digno intermedio a Consejo Universitario, realice el tramite
pertinente para la aprobacion de lo descrito en el articulo 1 de la presente resolucion.”

Que, luego de conocer y analizar el memorando circular nro. circular nro.
UTMACH-FCE-S5A-2024-0975-MC, de fecha 24 de septiembre del 2024; suscrito
por la Ab. Teresa Vivanco Alafa, Secretaria Abogada de la Facultad de Ciencias
Empresariales, y los documentos anexos; los miembros del 6rgano colegiado
Institucional en funciéon de la argumentacién expuesta y en uso de las
atribuciones que le confiere la Constitucion de la Reptublica del Ecuador, la Ley
Organica de Educacién Superior; y, el Estatuto Institucional, por unanimidad
consideran pertinente acoger el contenido de los mismos; y,

RESUELVE:
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Articulo uno. - Ratificar la aprobacién del "Plan de Desarrollo de la Facultad de
Ciencias Empresariales 2024-2027, conforme la documentacién que se anexa a la
presente resolucion.

Articulo dos. - Disponer a la Direccién de Comunicacion realice la publicaciéon
de la presente resolucién en la pagina web institucional www.utmachala.edu.ec,
en la ventana “RESOLUCIONES”, de la seccion “SECRETARIA GENERAL”
que se despliega en el mentt NOSOTROS.

DISPOSICIONES GENERALES:

Primera. - Notificar la presente resolucién a Consejo Universitario.

Segunda. -. Notificar la presente resolucién a Coordinacién General de Rectorado
Tercera. -Notificar la presente resolucion a la Direccién de Comunicacion.

Cuarta - Notificar la presente resolucién a la Direccién de Planificacion.

Dada en la ciudad de Machala, a los treinta (30) dias del mes de septiembre del
afno 2024, en la vigésima octava sesion ordinaria del Consejo Universitario de la
Universidad Técnica de Machala.

Abg. Karina Elizabeth Rodriguez Romero, Esp.
SECRETARIA GENERAL
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Introduccion

La Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Técnica de Machala, comprometida
con el desarrollo académico y profesional de sus estudiantes, ha disefiado el presente Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) para el periodo 2024-2027. Este plan estratégico
surge como una respuesta a las necesidades emergentes y a los desafios presentes en el entorno
educativo, econdmico y social. Se concibe no solo como un instrumento de gestidn, sino como
una guia integral que orienta las acciones y decisiones de la facultad hacia un futuro sostenible

y de calidad.

Este documento se enmarca en las directrices y politicas nacionales de educacién superior,
alinedndose con el Plan Nacional de Desarrollo y la normativa vigente en el pais. La integracion
de estas politicas asegura que el PEDI esté en consonancia con los objetivos nacionales de
crecimiento y desarrollo, promoviendo la equidad, la inclusion y la calidad educativa. El
objetivo principal del PEDI es fortalecer las capacidades institucionales de la Facultad, ampliar
y diversificar la oferta académica, fomentar la produccion cientifica y tecnoldgica, y promover
alianzas estratégicas que impulsen la investigacion y la transferencia de conocimientos.

A través de una planificacion estructurada y participativa, se busca responder a las demandas
y necesidades del entorno socioeconémico y cultural de la regién, contribuyendo al desarrollo
sostenible y al bienestar de la comunidad. El proceso de elaboracion del PEDI involucré la
participacion activa de docentes, estudiantes, personal administrativo y actores externos,
quienes aportaron valiosos insumos y perspectivas para la construccion de una vision
compartida y metas alcanzables. Se llevaron a cabo talleres de analisis FODA, revision de
elementos orientadores y disefio de objetivos estratégicos, asegurando asi una planificacion

integral y coherente con los retos y oportunidades del contexto actual.

Coneste plan, la Facultad de Ciencias Empresariales reafirma su compromiso con la excelencia
académica, la innovacion y la inclusion, promoviendo un ambiente educativo dindmico y de
calidad que prepara a los futuros lideres empresariales para enfrentar los desafios del mundo
contemporaneo. Este documento no solo es una guia estratégica, sino también una herramienta
de gestion que orientard las acciones y decisiones de la Facultad en los préximos afios,

garantizando la eficiencia y efectividad en el cumplimiento de sus objetivos.



1. Antecedentes

La Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Técnica de Machala ha
experimentado una evolucion significativa desde su creacion, adaptandose continuamente a las
demandas y necesidades del entorno académico y profesional. Fundada con la mision de formar
profesionales altamente capacitados en el ambito empresarial, la facultad ha mantenido un
compromiso constante con la excelencia educativa, la innovacion y el desarrollo integral de
sus estudiantes.

En sus inicios, la facultad ofrecia un numero limitado de programas académicos, pero con el
tiempo ha ampliado su oferta educativa para incluir una variedad de carreras y
especializaciones que responden a las dindamicas cambiantes del mercado laboral y a las
necesidades de la sociedad. Este crecimiento ha sido impulsado por la implementacion de
planes estratégicos que han guiado su desarrollo institucional y académico. Uno de los hitos
mas significativos en la historia reciente de la facultad fue la aprobacion del cambio de
denominacién de Facultad de Ciencias de Administracion y Contabilidad a Facultad de
Ciencias Empresariales en 2005, reflejando una vision mas amplia y moderna de su rol en la
formacion de profesionales en areas clave como la administracion de empresas, contabilidad,
auditoria, y comercio exterior, entre otras.

En 2014, la facultad inicid un proceso de redisefio de sus carreras para alinearlas con el
Reglamento de Régimen Académico aprobado por el Consejo de Educacion Superior (CES)
en 2013. Este proceso de redisefio no solo modernizd la oferta educativa, sino que también
mejoro la pertinencia y la calidad de los programas académicos, asegurando que los graduados
estén mejor preparados para enfrentar los desafios del mercado laboral. La facultad ha
enfrentado y superado diversos retos, como la necesidad de modernizar su infraestructura y
equipamiento, la adaptacion a las nuevas tecnologias y metodologias de ensefianza, y la
promocién de la investigacién cientifica. Estos desafios han sido abordados mediante una
planificacion estratégica integral, que ha incluido la participacion activa de docentes,

estudiantes, personal administrativo y otros actores clave.

El actual Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) para el periodo 2024-2027, surge
en un contexto de constantes cambios y desafios en el ambito educativo, econdémico y social.
Este plan es el resultado de un proceso participativo y colaborativo, que ha involucrado a toda
la comunidad universitaria y ha considerado las mejores préacticas y tendencias internacionales

en educacion superior.



El PEDI 2024-2027 se alinea con las directrices y politicas nacionales de educacion superior,
asegurando su consonancia con el Plan Nacional de Desarrollo y la normativa vigente en el
pais. Ademas, incorpora las lecciones aprendidas de planes anteriores y establece una hoja de
ruta clara y ambiciosa para los préximos afios, con el objetivo de fortalecer las capacidades
institucionales de la facultad, ampliar y diversificar su oferta académica, fomentar la
produccién cientifica y tecnoldgica, y promover alianzas estratégicas que impulsen la

investigacion y la transferencia de conocimientos.

Coneste plan, la Facultad de Ciencias Empresariales reafirma su compromiso con la excelencia
académica, la innovacion y la inclusion, promoviendo un ambiente educativo dindmico y de
calidad que prepara a los futuros lideres empresariales para enfrentar los desafios del mundo
contemporaneo.

2. Base Juridica

La actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Técnica de
Machala se sustenta en las normas constitucionales, legales, reglamentarias y técnicas que se
detallan a continuacion:

2.1. Constitucionales
La Constitucion de la Republica del Ecuador, publicada en el Registro Oficial Nro. 449 del 20
de octubre de 2008, respecto a la planificacion y la educacién superior determina que:

“(...) Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publicay de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicién
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el
derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
democrdtica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de
género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la



cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo
nacional.

Art. 28.- La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizard el acceso universal, permanencia,
movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial,
basico y bachillerato o su equivalente.

Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar en una
sociedad que aprende. El Estado promovera el dialogo intercultural en sus multiples
dimensiones.

El aprendizaje se desarrollara de forma escolarizada y no escolarizada.

La educacion publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el
tercer nivel de educacion superior inclusive.

Art. 29.- El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la
educacion superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y
ambito cultural.

Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger para sus hijas
e hijos una educacion acorde con sus principios, creencias y opciones pedagogicas.

()

Art. 39.- El Estado garantizara los derechos de las jovenes y los jovenes, y promovera
su efectivo ejercicio a través de politicas y programas, instituciones y recursos que
aseguren y mantengan de modo permanente su participacion e inclusion en todos los
ambitos, en particular en los espacios del poder publico.



El Estado reconocera a las jovenes y los jovenes como actores estratégicos del
desarrollo del pais, y les garantizara la educacién, salud, vivienda, recreacion,
deporte, tiempo libre, libertad de expresion y asociacion. El Estado fomentara su
incorporacion al trabajo en condiciones justas y dignas, con énfasis en la capacitacion,
la garantia de acceso al primer empleo y la promocion de sus habilidades de

emprendimiento. (...)

Art. 227.- La administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se rige
por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacién, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y
evaluacion. (...)

Art. 275.- El régimen de desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y dindmico
de los sistemas econdmicos, politicos, socio-culturales y ambientales, que garantizan
la realizacion del buen vivir, del sumak kawsay.

El Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos,
la consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados
en la Constituciéon. La planificacién propiciara la equidad social y territorial,
promovera la concertacion, y sera participativa, descentralizada, desconcentrada y

transparente.

El buen vivir requerira que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen
efectivamente de sus derechos, y ejerzan responsabilidades en el marco de la
interculturalidad, del respeto a sus diversidades, y de la convivencia armoénica con la
naturaleza. (...)

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacién de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el
sector publico e indicativo para los demas sectores. (...)
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Art. 293.- La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se
sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos
auténomos descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustaran a los planes
regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia. (...)

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y
un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan

Nacional de Desarrollo.

Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se
someteran a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de
transparencia, rendicion de cuentas y control publico. (...)

Art. 340.- El sistema nacional de inclusion y equidad social es el conjunto articulado y
coordinado de sistemas, instituciones, politicas, normas, programas y servicios que
aseguran el ejercicio, garantia y exigibilidad de los derechos reconocidos en la
Constitucion y el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo.

El sistema se articulara al Plan Nacional de Desarrollo y al sistema nacional
descentralizado de planificacion participativa; se guiara por los principios de
universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y no
discriminacion; y funcionara bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia,
transparencia, responsabilidad y participacion.

El sistema se compone de los ambitos de la educacion, salud, seguridad social, gestion
de riesgos, cultura fisica y deporte, habitat y vivienda, cultura, comunicacion e
informacion, disfrute del tiempo libre, ciencia y tecnologia, poblacion, seguridad
humana y transporte. (...)

Art. 351.- El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de educacion

y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del

sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regird por los

principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,

pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccién del pensamiento y

11



conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién

cientifica tecnologica global. (...)".

2.2. Legales
La Ley Organica de Educacion Superior, publicada en el Suplemento del Registro Oficial Nro.
298 del 12 de octubre de 2010, respecto a la planificacion institucional establece lo siguiente:

“(...) Art. 8.- Fines de la Educacion Superior.- La educacion superior tendra los
siguientes fines:

(..)

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en
la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo; (...)

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable.- La autonomia responsable que
gjercen las instituciones de educacion superior consiste en: (...) h) La libertad para
administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de desarrollo, sin
perjuicio de la fiscalizacién a la institucion por un 6rgano contralor interno o externo,
segun lo establezca la Ley; (...)

Art. 107.- Principio de pertinencia.- El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las
instituciones de educacién superior articularan su oferta docente, de investigacion y
actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades
de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendencias demogréficas locales, provinciales y regionales;
a la vinculacioén con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la
region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia. (...)

Art. 165.- Articulacion con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo.-

Constituye obligacion de las instituciones del Sistema de Educacion Superior, la
articulacion con los parametros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas
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establecidas en la Constitucidn de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos,
asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo. (...)

Disposicién general Quinta.- Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segin sus propias orientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior,
al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion
para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

()",

El Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas, publicado en el Segundo Suplemento
del Registro Oficial Nro. 306 del 22 de octubre de 2010, respecto a la planificacion estratégica
y de inversion sefiala lo siguiente:

“(...) Art. 6.- Responsabilidades conjuntas.- Las entidades a cargo de la planificacion
nacional del desarrollo y de las finanzas publicas de la funcion ejecutiva, no obstante,
el ejercicio de sus competencias, deberén realizar conjuntamente los siguientes
procesos: (...)

3. Programacion de la inversion publica.- La Programacion de la inversion publica
consiste en coordinar la priorizacion de la inversion publica, la capacidad real de
ejecucién de las entidades, y la capacidad de cubrir el gasto de inversion, con la
finalidad de optimizar el desempefio de la inversion publica, en sujecion al Plan
Nacional de Desarrollo, en concordancia con la estabilidad economica establecida en
la Constitucién de la Republica y con el principio
de sostenibilidad fiscal establecido en este Cadigo. (...)
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Art. 9.- Planificacion del desarrollo.- La planificacion del desarrollo se orienta hacia
el cumplimiento de los derechos constitucionales, el régimen de desarrollo y el régimen
del buen vivir, y garantiza el ordenamiento territorial. El ejercicio de las potestades
publicas debe enmarcarse en la planificacion del desarrollo que incorporara los
enfoques de equidad, plurinacionalidad e interculturalidad. (...)

Art. 34.- Plan Nacional de Desarrollo.- EI Plan Nacional de Desarrollo es la maxima
directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica publica y
todos los instrumentos, dentro del &mbito definido en este cddigo. Su observancia es
obligatoria para el sector publico e indicativa para los demés sectores.

El Plan Nacional de Desarrollo articula la accion publica de corto y mediano plazo con una
vision de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen del Buen Vivir
previstos en la Constitucion de la Republica.

Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones, programas y proyectos publicos, el
endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la programacion, formulacion,
aprobacion y ejecucion del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca
publica, las empresas publicas de nivel nacional y la Seguridad Social. Los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo se construiran considerando la aplicacion de la estabilidad econémica

determinada en la Constitucion, el principio de sostenibilidad fiscal y las reglas fiscales.

Art. 52.- Instrumentos complementarios.- La programacion presupuestaria cuatrianual
y los presupuestos de las entidades publicas son instrumentos complementarios del
Sistema Nacional de Planificacion Participativa. (...)

Art. 54.- Planes institucionales.- Las instituciones sujetas al ambito de este cddigo,
excluyendo los Gobiernos Autonomos Descentralizados, reportaran al ente rector de
la planificacion nacional sus instrumentos de planificacion institucionales, para
verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las
competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

El ente rector de la planificacidn nacional definira el instrumento de reporte. Mediante
normativa técnica se estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e

instrumentos necesarios, que seran de obligatorio cumplimiento. (...)
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Art. 55.- Definicion de inversiéon puablica.- Para la aplicacién de este codigo, se
entenderd por inversion publica al conjunto de egresos y/o transacciones que se
realizan con recursos publicos para mantener o incrementar la riqueza y capacidades
sociales y del Estado, con la finalidad de cumplir los objetivos de la planificacion.

Art. 57.- Planes de Inversion.- Los planes de inversion son la expresion técnica y
financiera del conjunto de programas y proyectos de inversion, debidamente
priorizados, programados y territorializados, de conformidad con las disposiciones de
este codigo.

Estos planes se encuentran encaminados a la consecucion de los objetivos del régimen
de desarrollo y de los planes del gobierno central y los gobiernos auténomos
descentralizados.

Art. 58.- Temporalidad de los planes y su expresion financiera.- Los planes de inversion
seran cuatrianuales y anuales. La expresion financiera de los planes cuatrianuales
permite la certificacion presupuestaria plurianual, la continuidad de la ejecucién de la
inversion publica, deberd formularse y actualizarse en concordancia con los
calendarios fiscales, la programacion presupuestaria cuatrianual, los techos

presupuestarios institucionales y de gasto.

En lo referente al Presupuesto General del Estado y empresas publicas de la Funcion Ejecutiva,

el ente rector de las finanzas publicas emitira las directrices sobre los techos presupuestarios

globales, institucionales y de gasto considerando las prioridades institucionales definidas, su

alineacion a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y la progresividad y garantia de

derechos constitucionales.

Para las entidades no contenidas en el inciso anterior, esta competencia le correspondera al

6rgano que cada nivel de gobierno determine. La expresién financiera de cada plan anual de

inversiones es el respectivo presupuesto anual de inversion (...)

Art. 70.- Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP).- EI SINFIP comprende el
conjunto de normas, politicas, instrumentos, procesos, actividades, registros y

operaciones que las entidades y organismos del Sector Publico, deben realizar con el
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objeto de gestionar en forma programada los ingresos, gastos y financiamiento
publicos, con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo y a las politicas publicas
establecidas en esta Ley.

Todas las entidades, instituciones y organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315
de la Constitucion de la Republica se sujetaran al SINFIP, en los términos previstos en este
cddigo, sin perjuicio de la facultad de gestion autbnoma de orden administrativo, econémico,
financiero, presupuestario y organizativo que la Constitucion o las leyes establecen para

determinadas entidades. (...)".

2.3. Reglamentarias y técnicas

El Reglamento General del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, publicado
en el Segundo Suplemento del Registro Oficial Nro. 383 del 26 de noviembre de 2014, indica
lo siguiente:

“(...) Art. 47.- De la priorizacion de proyectos por parte de las entidades del Estado.-
Para lograr la concrecion de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, las
instituciones del sector publico, deberan identificar, definir y desarrollar programas y
proyectos de inversion en funcién de las necesidades levantadas, a través de la
planificacion institucional, y que contribuyan a satisfacer las necesidades de la
poblacion y alineadas al Plan Nacional de Desarrollo, siempre sujetas a las
restricciones fiscales y/o disponibilidades presupuestarias.

(...) Art. 59.- Del Planificacion y Desarrollo, en coordinacion con los entes
competentes. Las entidades del sector publico deberan remitir de manera oportuna la
informacion sobre el cumplimiento de su planificacion. (...)

Art. 80.- Programacion presupuestaria.- Se constituye en la fase del ciclo
presupuestario en la que, con base a los objetivos establecidos en la planificacion y las
disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se
definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados
esperados de su entrega a la sociedad, los plazos para su ejecucion y los criterios de
sostenibilidad, optimizacion y calidad del gasto puablico. La programacion
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presupuestaria sera un reflejo de la planificacion institucional, planificacion centrada
en programas, proyectos, productos y actividades propias de la institucién en funcion
de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Las entidades responsables de la programacién presupuestaria deberan elaborar su
programacion presupuestaria, sujetdndose a las normas técnicas y directrices que para

el efecto expida el Ministerio de Economia y Finanzas. (...)".

La Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa, publicada en
el Tercer Suplemento del Registro Oficial Nro. 635 del 8 de febrero de 2022, respecto
a la planificacion nacional y la actualizacion de planes institucionales sefiala que:

“(..) Art. 2.- Ambito de aplicacion.- La presente norma técnica es de aplicacion
obligatoria para todas las entidades publicas mencionadas en los articulos 225, 297 y
315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador. (...)

Art. 4.- Plan Nacional de Desarrollo.- Es la maxima directriz politica y administrativa
para el disefio y aplicacion de la politica pablica, que contiene un presupuesto
referencial plurianual en el marco de lo establecido en la Constitucion de la Republica.

Art. 5.- Vigencia. - El Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional
se formular& para un periodo de cuatro afios. (...)

Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de
planificacion y gestion, a través de los cuales, cada entidad del sector publico, en el
ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades institucionales de
mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accion
encaminado a la generacion y provision de productos (bienes y/o servicios) a la
ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o
no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas
en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 20.- Formulacién.- Corresponde a las entidades del sector publico previstas en la
Constitucién de la Republica, excepto los Gobiernos Autonomos Descentralizados, el
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proceso de elaboracion, actualizacién y aprobacion de los planes institucionales
conforme lo establecido en la presente norma técnica.

Art. 21.- Para el proceso de construccion de los Planes Institucionales, las entidades se
sujetaran a los instrumentos metodolégicos establecidos por el ente rector de la planificacion
nacional.

3. Metodologia

La Planificacion Estratégica de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Empresariales, periodo
2024 — 2027 fue propuesta por la Direccion de Planificacion, considerando la Guia
Metodologica de Planificacion Institucional, emitida por la Secretaria Nacional de
Planificacion.

De conformidad a lo establecido en el art. 16 del Reglamento General del Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas; y, considerando que las unidades académicas necesitan un
instrumento de planificacion estratégica que oriente la mejora de sus funciones sustantivas y
administrativas, con Memorando nro. UTMACH-DPLAN-2024-0068-M se remitio el
cronograma de actividades para la elaboracion, presentacion y aprobacion del Plan de
Desarrollo de la Facultad, aplicando la metodologia sugerida por la Secretaria Nacional de
Planificacion a través de la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional.

En el marco de la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Facultad
de Ciencias Empresariales 2024-2027 se programaron cinco talleres, para lo cual se organizé
a un equipo de apoyo que liderd los encuentros de los talleres y completd las actividades
programadas. Es importante recalcar que, por decision de las autoridades de la Facultad, el
taller correspondiente al Taller N°1 “Analisis FODA y delineacion de elementos orientadores”;
se realizo sin el acompafiamiento de la Direccion de Planificacion.

Mientras que los talleres consecutivos, debido a las reprogramaciones solicitadas por la
facultad, se realizaron de manera intensiva, contando con la presencia de docentes, servidores
y estudiantes de la facultad. De acuerdo con la Guia de Planificacién Institucional en la
metodologia de elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo se abordaron los siguientes
puntos:
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Descripcion y diagndstico institucional. Para su elaboracion se realizd una reunion con los
miembros de la comunidad universitaria de la FCE, ademas se requirieron insumos
proporcionados por la Direccion de Talento Humano, Direccién de Planificacion, Decanato,
entre otros. Como fuente de informacion se emple6 ademas la siguiente documentacion:

e Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 — 2027.

e Informe de Evaluacion del POA, afio 2023.

e Guia de Planificacion Institucional.

e Alineacion del PEDI 2023 — 2027 al PND 2024 — 2025.

e Informe sobre la aplicacion de la metodologia de distribucion de recursos destinados
anualmente por parte del Estado a favor de las Universidades y Escuelas Politécnicas

Publicas y las que reciben rentas y asignaciones del Estado, afio 2024.

e Preparacion de analisis situacional. En cuanto a este analisis se refiere a los factores que
forman parte del entorno en donde se desenvuelve la facultad; es decir, aspectos politicos,
economicos, sociales, tecnoldgicos, culturales, laborales, entre otros. Este analisis también

fue abordado en la primera reunién.

e Elaboracion de FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas). Para su
elaboracion se llevo a cabo el taller Nro. 1, donde se realizaron los andlisis pertinentes en
cuanto a los factores internos y externos que influyen en la facultad. EI Taller fue llevado
a cabo por la facultad sin el acompafiamiento de la Direccion de Planificacion. Ademas, es
pertinente mencionar que cada carrera realiz6 su propio FODA 'y luego este fue condensado
por el equipo de apoyo para la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad.

e Revision de elementos orientadores de la institucion. Para su elaboracion se llevo a cabo
el taller Nro 2. este punto es de suma importancia porque permite determinar a donde quiere
Ilegar la facultad, alineados al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, el Plan Nacional
de Desarrollo, la Agenda 2030, entre otros. Los elementos orientadores se encuentran

conformados por la vision, mision y valores.

e Disefio de Objetivos Estratégicos Institucionales. Se realizaron en el Taller Nro. 3,

fueron el resultado de los ejes sustantivos de la universidad, se disefiaron tomando en cuenta
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los criterios de la comunidad que forma parte de la facultad (docentes, estudiantes,
servidores y trabajadores).
e Es importante recalcar que, por decisiones de las autoridades de la Facultad de Ciencias

Empresariales, los talleres 2 y 3 se llevaron a cabo en una misma jornada.

e Disefio de metas e indicadores. Realizados en el Taller Nro. 4, estos describen de forma
clara e inmediata lo que se estd midiendo, de acuerdo con la Guia de Planificacion
Institucional los indicadores de resultado seran empleados para evaluar el rendimiento de
la Facultad con respecto a las metas planteadas para el periodo 2024-2027.

e Estrategias y proyectos de inversion. Se realizaron en el Taller 5, del andlisis realizado
al FODA se obtuvieron los lineamientos estrategicos que permitiran alcanzar los resultados
deseados por la Facultad. Ademas, una vez identificadas las necesidades y prioridades de
la Facultad se propusieron proyectos de inversion.

Al igual que los talleres 2 y 3; los talleres 4 y 5 se llevaron a cabo en una sola jornada.

Presentacion de la Propuesta del Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de
Ciencias Sociales 2024-2027. Desarrollado con la participacion de la comision delegada y las
autoridades.

4. Descripcion y diagnostico de la facultad

La Facultad de Ciencias Empresariales (FCE) se centra en desarrollar profesionales que estén
a la altura de las necesidades actuales de la sociedad, con un enfoque innovador y progresista.
Desempefia un papel crucial en el impulso del progreso social y econémico en la provincia de
El Oro, asegurando que tanto mujeres como hombres tengan oportunidades equitativas para
avanzar en sus carreras profesionales dentro de la region. Al hacerlo, FCE no solo eleva el nivel
educativo local, sino que también fortalece la economia regional al retener talento local y atraer
nuevas habilidades y conocimientos. Esta estrategia contribuye a un desarrollo mas integral y
sostenible, alineando la educacién con las dinamicas econdmicas y culturales especificas de la
provincia de El Oro.

20



4.1. Descripcién de la facultad

4.1.1. Breve descripcion histérica de la institucion

El 23 de julio de 1969, el presidente de la Republica, Dr. José Maria Velasco Ibarra, dio por
inaugurada la Universidad Técnica de Machala, mientras que el 14 de febrero de 1970., se
reunié la Asamblea Universitaria y nomind al Ing. Galo Acosta Hidalgo como vicerrector
titular, encargandole el rectorado.

El trabajo fue arduo y las autoridades de la UTM teniendo una sola carrera como es la de
Agronomia y Veterinaria, se vieron la necesidad de ofertar méas carreras universitarias y con
esta perspectiva se inicia con la creacion de los Institutos de Ciencias un 13 de octubre de 1970;
como son las especializaciones de: Quimico- Bidlogo, Fisico-Matematicas, Administracion de
Empresas y Sociologia-Psicologia, con la finalidad de formar profesionales para servir
eficazmente a la educacion de El Oro.

El 17 de diciembre de 1970, el H. Consejo Universitario resuelve cambiar el nombre de
Instituto de Ciencias a Facultad de Ciencias, que es ahi donde nace la Facultad de Ciencias de
la Administracion.

El 20 de marzo de 1972, cuando en la cuarta Asamblea Universitaria se eligio al Economista
Manuel Zaiiga Mascote como el primer Rector titular de la UTM, quedando designado como
vicerrector el Ing. Guillermo Ojeda Lépez.

El 29 de abril 1.972, se solicita la aprobacion del Reglamento de la Facultad de Ciencias de la
Administracion, de nuestra Universidad. En esta misma fecha y afio encargaron para su
administracion al Dr. Gerardo Fernandez Capa, Decano Titular de la Facultad de Ciencias y
Administracion.

El H. Consejo Universitario. en reunion del 16 de marzo de 1.973 conoce la solicitud de la
Escuela de Administracion que solicita a través del Director de Escuela y apoyada por firmas
de los estudiantes, la creacion de la Facultad de Ciencias de Administracién y Contabilidad, y
en esta sala de sesiones que aprueba el H. Consejo Universitario, la creacion de la Escuela de
la Facultad de Administracion de Empresas y Contabilidad.
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Con fecha 8 de diciembre de 1.975 son aprobados en primera instancia y el 12 de diciembre de
1.975 se aprueba en segunda instancia el Reglamento General y el Reglamento de Titulos y
Grados de la facultad.

El 21 de julio de 1.980, H. Consejo Universitario autoriza el funcionamiento académico en
jornada matutina, que venia funcionando la carrera en jornada nocturna, desde ahi las
actividades académicas-administrativas son atendidas en dos jornadas, matutina y nocturna,

hasta la actualidad.

El 6 de junio del afio 2.005 es aprobada la peticién, de cambiar la denominacion de Facultad
Ciencias de Administracion y Contabilidad por “Facultad de Ciencias Empresariales”. Este
cambio de denominacion responde, atendiendo las exigencias de la sociedad; conllevando a la
formacion de profesionales en Administracion y Contaduria Publica y la apertura de otras
especialidades.

En el afio 2014, la Facultad de Ciencias Empresariales, empieza un proceso académico de
redisefio de las carreras regularizadas que estaban en funcionamiento, por requerimiento del
Consejo de Educacién Superior de acuerdo al reglamento de Régimen Académico de esta
institucion aprobado en el afio 2013; vy, es asi que la carrera de Administracion de Empresas
regularizada, sigue con la misma denominacion pero como redisefio de Administracion de
Empresas, la carrera de Administracion de Hoteleria y Turismo regularizada, pasa a ser carrera
de redisefio de Turismo, la carrera regularizada de Contabilidad y Auditoria mantiene su
denominacién, siendo aprobada como redisefio de Contabilidad y Auditoria, mientras que la
carrera regularizada de Comercio Internacional, con el redisefio cambia su denominacion a
Carrera de Comercio Exterior, la carrera de Ingenieria en Marketing regularizada, cambia con
el redisefio a carrera de Mercadotecnia, la carrera regularizada de Economia mencién en
Gestién Empresarial, cambia a redisefio de carrera de Economia.

En el afio 2023, se da la aprobacion de una nueva carrera luego de haber realizado un estudio
amplio de pertinencia liderado por el Coordinador de la Carrera de Contabilidad, junto a su
equipo académico, en la cual se presenta el proyecto de Creacién de la carrera de Finanzas y
Negocios Digitales, la cual es aprobada por el Consejo de Educacion Superior el 30 de
Diciembre del 2023, la misma que iniciara sus actividades académicas de funcionamiento el 8
de abril del 2024 al igual que las carreras de redisefio vigentes.
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4.1.2. Rol, funciones y atribuciones

La Universidad Técnica de Machala, estructurada en diversas facultades, cumple un rol
fundamental en la educacion superior a través de su organizacion y funcionamiento detallado.
Cada facultad, concebida como una estructura académica, se enfoca en la imparticion de
conocimiento especifico y la otorgacion de grados académicos en areas determinadas del saber,
cumpliendo asi con su misién educativa y formativa. En el estatuto de la Universidad Técnica
de Machala, en el articulo 76, se especifica lo siguiente:

Las facultades y su estructura. - La Universidad Técnica de Machala esta constituida por
facultades. Las facultades se caracterizan por ser una estructura académica, cuya finalidad
radica en otorgar el grado académico en un area determinada del conocimiento.

Cada una de las facultades tendra la siguiente estructura interna:

Subproceso de gobierno
Nivel estratégico (Cogobierno)

e Consejo Directivo

Nivel tactico
e Decanato

e Subdecanato
Nivel operativo

e Administracién

Subproceso de asesoria

e Comision Académica

Subproceso habilitante de apoyo
e Secretariay archivo

e Unidad de matriculacién, movilidad estudiantil y de graduacion.

Subproceso de valor agregado

e Direcciones de carreras
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4.2. Diagnostico de Institucional

4.2.1. Planificacion

La Facultad de Ciencias Empresariales dentro del cumplimiento operativo ha logrado un
93,08% en la ejecucion de sus actividades. Este alto nivel de rendimiento refleja la eficiencia
y la efectividad con la que se han llevado a cabo los procesos y objetivos establecidos. De
acuerdo con los datos presentados en la Tabla 1, de las 10 unidades analizadas dentro de la
facultad, 7 de ellas han mostrado un rendimiento sobresaliente, con ejecuciones que superan el
95%. Estos resultados no solo destacan su excelencia operativa, sino que también subrayan su
compromiso con la calidad y la mejora continua.

Tabla 1. Resultados de la evaluaciéon POA FCE 2023

N° Dependencia Eficacia
1  Decanato 100,00%
2  Subdecanato 96,67%
3 Unidad de Matriculacion, Movilidad y Graduacién 100,00%
4 Secretaria y Archivo 100,00%
5  Carrera Administracion de Empresas 97,32%
6  Carrera Comercio Exterior 97,62%
7  Carrera Contabilidad y Auditoria 100,00%
8  Carrera Economia 81,32%
9  Carrera Mercadotecnia 71,43%
10 Carrera Turismo 86,46%
93,08%

Fuente: Matrices de evaluacion POA 2023.
Elaborado por: Ec. Gisell Rios R. - DPLAN - UPES.
Fecha: 26 de diciembre de 2023.

4.2.2. Estructura organizacional

Figura 1. Estructura Organizacional
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ORGANIGRAMA FUNCIONAL

CONSEIO DIRECTIVO

Secretaria

DECANATO

Administrador de
Bienes

Andlisis de
archivos

[ | 1

Analista
Informitico

=3

SECRETARIA

Graduacion
Titulacion

COORDINACION ACADEMICA

Secretaria \

SUBDECANATO
Analista i

Académico
ﬁ CODRDINACIONES DE CARRERAS

Docentes | LI Estudiantes

Coordinador
Académico

Fuente: Facultad de Ciencias Empresariales (2024)

4.2.3. Talento Humano

4.2.3.1. Personal Docente.

En relacion con el personal docente de la Facultad de Ciencias empresariales se puede
evidenciar que en el afio 2021 D1, se registran 114 Docentes a tiempo completo, 2 docentes a
tiempo medio y 3 docentes a tiempo parcial, sumando un total de 119 docentes, de los cuales
en cuanto a genero 72 hombres y 48 mujeres. Mientras que en el siguiente semestre de este
periodo se da un incremento por el incremento de cupos en las diferentes carreras, llegando a
tener 127 docentes, con 77 hombres y 50 mujeres, con un incremento del 6,30% en la
contratacién del personal docente.

En relacion con el afio 2022, el personal docente disminuy6 en un 1.6 %, con 125 docentes, 61
% de género hombres y 39 % damas; por otro lado, en el segundo semestre del afio 2022, se
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evidencia un incremento del 1.6 %, manteniendo el mismo porcentaje que el | semestre de este
periodo.

En cuanto al afio 2023, se registra un minimo crecimiento Illegando a contar con 128 docentes
de los cuales el 62% pertenecen al género hombres y el 38% al género damas; Y, en el segundo
semestre de este mismo periodo se mantuvo la misma cantidad de docentes, pero con un ligero
incremento del género hombres 62.5% y un 37.5% del género mujeres.

En cuanto al | semestre del afio 2024, se evidencia una reduccion del 4 % del personal docente,
en la que se unificaron cursos o niveles de estas secciones, para ser mas eficientes manejando
los recursos econdmicos, pero respetando la normativa de nimero de estudiantes por niveles,
y asignaturas segun la especialidad del campo amplio que demanda, para designar a un docente
universitario. En cuanto al personal docente hay muchos docentes con titulos académicos de
PhD, lo que se ha evidenciado con el registro de sus titulos obtenidos en el exterior y legalmente
registrados ante el 6rgano regulador.
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Tabla 2. Docentes titulares y no titulares (2021 — 2024)

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

RESUMEN DEL PERSONAL DOCENTE TITULAR Y NO TITULAR POR ANO
CONDENSADO (TITULARES + NO TITULARES)

ANOJ/ETAPA UNIDAD ACADEMICA TIEMPO COMPLETO TIEMPO MEDIO TIEMPO PARCIAL TOTAL  TOTAL
e HOMBRE MUJERE TOTAL
H M TOTAL H M : H M  TOTAL s s
2021 - DI FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 68 46 114 2 0 2 2 1 3 72 47 119
2021 -D2 FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 69 49 118 6 1 7 2 0 2 77 50 127
2022 - D1 FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 73 48 121 3 1 4 0 0 0 76 49 125
2022 - D1 FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 72 49 121 5 1 6 0 0 0 77 50 127
2023 - D1 FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 74 48 122 4 1 B 1 0 1 79 49 128
2023 - D2 FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 75 47 122 2 1 3 3 0 3 80 48 128
2024 - D1 FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 70 46 116 1 0 1 - 2 6 75 48 123

Fuente: SIUTMACH (2024)
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Figura 2. Personal docente por carrera, periodo 2021 — 2023

3
2
- '
Administracion de Administracion de Comercio Exterior Comercio Internacional Contabilidad y Auditoria Economia Economia mencién en Ingenieria en Marketing
empresas Hoteleria y Turismo Gestion Empresarial

H2021-1 ®m2021-2 m2022-1 ™2022-2 W2023-1 m2023-2

Fuente: SIUTMACH (2024)

Mercadotecnia

Turismo
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Administracion de empresas muestra un nimero de personal docente que varia entre 21 y 27,
con una tendencia estable alrededor de 24 docentes en los periodos mas recientes.
Administracion de Hoteleria y Turismo tiene un numero muy bajo de personal docente, con
solo un docente registrado en el periodo 2021-2 y tres en 2023-2. Comercio Exterior muestra
una variacion significativa en el nimero de personal docente, desde 15 en 2021-2 hasta 26 en
2023-2, con una tendencia creciente en general. Comercio Internacional tiene un nimero muy
bajo de personal docente, con una cifra estable de tres docentes en los periodos 2022-1 y 2022-
2.

Contabilidad y Auditoria registra el mayor nimero de personal docente entre las carreras,
alcanzando un pico de 31 docentes en 2022-1 y 29 en 2023-2, mostrando una ligera
disminucién en los Gltimos periodos, pero manteniéndose alta. Economia presenta una
variacién en el nimero de docentes, con una cifra minima de 16 en 2021-1 y manteniéndose
alrededor de 22 en los periodos més recientes. Economia con mencion en Gestion Empresarial
tiene un nimero muy bajo de personal docente, con solo dos docentes en 2021-2 y tres en 2023-
2.

Ingenieria en Marketing no registra personal docente en los periodos mostrados hasta 2023-2,
donde aparecen tres docentes. Mercadotecnia presenta un incremento en el nimero de personal
docente desde 13 en 2021-1 hasta 21 en 2023-2, con una tendencia creciente. Turismo muestra
un aumento en el nimero de docentes desde 11 en 2021-1 hasta 16 en 2023-2, con una
tendencia también creciente. En resumen, la figura muestra como ha variado el nimero de
personal docente en diferentes carreras a lo largo del tiempo, destacando las carreras con mayor
y menor personal, asi como las tendencias generales de crecimiento o estabilidad en cada
carrera.

4.2.3.2. Personal Administrativo

El personal administrativo de la Facultad esta integrado por 14 servidores con nombramiento
permanentes, de los cuales el 72% pertenecen al género de mujeres, y el 38% al género
hombres, los mismos que desempefian sus labores de acuerdo con su area especifica de labores
0 cargo, como se puede evidenciar en la siguiente tabla:

Tabla 3. Personal Administrativo de la FCE
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
NOMINA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO TITULAR

NRO. APELLIDOS Y NOMBRES FACULTAD / DIRECCION mwxg" DEL INIOOjDE o D; MODEERRD) (OBSERVACIONES
UNIDAD DE NOMBRAMIENTO | POR CAMBIO ADMINISTRATIVO
1 |AGUAYO MORA JESSENIA MARLENE MATRICULACION, ANALISTA DEUMMOG | 01/05/2018 | CONTINUA DE LA FCQS A LA FCE
MATRICULACION, ANALISTA DE NOMBRAMIENTO
2 |AGUILAR HERMAN JOSE MOVILIDAD Y GRADUACION ESTADISTICA 01/08/2000 | CONTINUA PERMANENTE
MATRICULACION, NOMBRAMIENTO
AJILA ARMUOS KETTY JACKELINE MOVILIDAD Y GRADUACION| ANALISTA DEUMMOG | 01/12/2004 | CONTINUA PERMANENTE
SUBDECANATO UNIDAD ANALISTA
ACADEMICA DE CIENCIAS | ADMINISTRATIVO DE NOMBRAMIENTO
ARIAS JARAMILLO CINDY JANINA EMPRESARIALES SUBDECANATO 01/03/2022 | CONTINUA PERMANENTE
MATRICULACION, NOMBRAMIENTO
VS_ERITO GAONA TANIA MATILDE MOVILIDAD Y GRADUACION| ANALISTA DEUMMOG | 01/04/2004 | CONTINUA PERMANENTE
MATRICULACION, ANALISTA DE NOMBRAMIENTO | POR CAMBIO ADMINISTRATIVO
6 |CEDILLO MONTES PEDRO KLEBER MOVILIDAD Y GRADUACION ESTADISTICA 01/12/2004 | CONTINUA PERMANENTE DELAFCQS A LA FCE
SECRETARIA Y ARCHIVO | ANALISTA DE ARCHIVO NOMBRAMIENTO
MERINO GUILLEN MARIA JACQUELINE|  UNIDAD ACADEMICA | DE UNIDAD ACADEMICA | 01/04/1988 | CONTINUA PERMANENTE
DECANATO UNIDAD ANALISTA
ACADEMICA DE CIENCIAS |  ADMINISTRATIVO DE NOMBRAMIENTO
MORA QUEVEDO MAURA SORAYA P ES DECANATO 01/12/2010 | CONTINUA
ONTANEDA VILLAVICENCIO MARCOS | ACADEMICA DE CIENCIAS NOMBRAMIENTO
LUIGGI EMPRESARIALES ANALISTA INFORMATICO | 01/12/2010 | CONTINUA PERMANENTE
SUBDECANATO UNIDAD
ACADEMICA DE CIENCIAS AUXILIAR NOMBRAMIENTO
10 _[POMA BENITEZ JENNIFFER GABRIELA EMPRESARIALES ADMINISTRATIVO 01/08/2021 | CONTINUA PERMANENTE
ROMERO ALVARADO WALTER MATRICULACION, ANALISTA DE NOMBRAMIENTO
11 |AMADO MOVILIDAD Y GRADUACION ESTADISTICA 01/12/2010 | CONTINUA PERMANENTE
SICHO MONTANO BERTHA MATRICULACION, ANALISTA DE NOMBRAMIENTO
12 |ALEXANDRA MOVILIDAD Y GRADUACION ESTADISTICA 01/12/2010 | CONTINUA PERMANENTE
UNIDAD DE NOMBRAMIENTO
13 |VELEZ ESPINOZA MORAYMA ANNEL MATRICULACION, JEFE DEUMMOG 01/12/2010 | CONTINUA PERMANENTE
VIVANCO ALANA TERESA SECRETARIA Y ARCHIVO NOMBRAMIENTO
14 |GUADALUPE UNIDAD ACADEMICA SECRETARIO ABOGADO | 31/08/2006 | CONTINUA PERMANENTE

4.2 .4 Estudiantes

La estadistica de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en el periodo 2020

— 2023 se presenta a continuacion:

Tabla 4. Estudiantes FCE 2020 -1

DEPENDENCIA HOMBRE | MUJER | TOTAL
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 63 23 161
ADMINISTRACION OE EMPRESAS [REDISERO] 153 2a7 280
ADMINISTRACION DE HOTELERIA ¥ TURISMO 24 25 50
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES COMERCIO EXTERIOR [REDISERO-] 108 218 328
COMERCIC INTERNACIONAL T4 108 180
CONTABILIDAD ¥ AUDITORIA 23 215 288
UNIVERSIDAD CONTABILIDAD Y AUDITORIA [REDISERO-] 1320 372 502
TECHICA DE
MACHALA ECONOMIA MENCION EN GESTION EMARESARIAL 50 20 1438
EcONOMIA [REDISERC] 135 168 304
INGENIZRIA EN MARKETING 20 25 65
MERCADOTECNIA [REDISERC 127 217 344
TURISMO [REDISERO] &1 155 218
Total Facultad| 1048 1947 2085
Total 1048 1947 2005

Fuente: SIUTMACH (2024)

Tabla 5. Estudiantes FCE 2020 -2
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DEPENDEMNCIA HOMBRE | MUJER | TOTAL
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 55 8 131
ADMINISTRACION OE EMPRESAS [REDISERIO-] 170 270 440
ADMINISTRACION DE HOTELERIA Y TURISMO 18 25 41
FAGULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES COMERCIO EXTERIOR [REDISERIO] 123 258 382
COMERCIO INTERNACIONAL 52 22 151
CONTAEILIDAD ¥ AUDITORIA 71 123 254
UNIVERSIDAD CONTABILIZAD ¥ AUDITORIA [REDIZSR0-] 151 412 563
TEGNICA DE
MACHALA ECONCMIA MENCION EN GESTION EMARESARIAL 40 T2 121
ECONOMIA [REDISERC-] 173 204 arF
INGEMIERIA EN MARKETING 22 27 48
MERCADOTECNIA [REDIZERO 137 248 333
TURISMO [REDIZERO] 71 178 247
Total Facultad| 1107 2042 3140
Total 1107 2042 3140
Fuente: SIUTMACH (2024)
Tabla 6. Estudiantes FCE 2021 -1
DEPENDENCIA HOMBRE | MUJER | TOTAL
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 3| 40 &0
ACMINISTRACION DE EMPRESAS [REDISEA0) 185 321 518
ACMINISTRACION DE HOTELERIA Y TURISMD 3 1 4
FAGULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES COMERCIO EXTERIOR [REDISERIO-] 181 215 478
COMERCIO INTERMACIONAL 45 73 123
CONTABILIDAD ¥ AUDITORIA g2 128 200
UNIVERSIDAD CONTABILIDAD ¥ AUDITORIA [REDISERO-] 170 431 651
TECNICA DE
MACHALA ECONOMIA MENCION EN GESTION EMPRESARIAL 23 54 &2
ECONCMIA [REDIZERD-] 200 263 463
INGENIZRIA EN MARKETING 12 7 20
MERCADOTECHIA [REDISERO-] 144 270 414
TURISMO [REDIZERO] &4 212 208
Total Facultad| 1138 2138 3325

Fuente: SIUTMACH (2024)

Tabla 7. Estudiantes FCE 2021 -2
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Fuente: SIUTMACH (2024)

Tabla 8. Estudiantes FCE 2022 -1

Total

DEPEMDEMCIA HOMBRE | MUJER TOTAL
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 25 40 65
ADMINISTRACION DE EMPRESAS [REDISERIC-] 203 350 553
I S TS ADMINISTRACION DE HOTELERIA Y TURISMO 1} 1 1

COMERCIO EXTERIOR [REDISERIO-] 178 258 532

COMERCIO INTERNACIONAL a7 50 26

UNIVERSIDAD CONTABILIDAD Y AUDITORIA 43 111 160

TECNICA DE

MACHALA CONTABILIDAD Y AUDITORIA [REDISERO-] 188 551 T48
ECONOMIA [REDISERC] 235 288 531

MERCADOTECMIA [REDISERO-] 151 221 432

TURISMO [REDISERO-] a7 224 321
Total Facultad] 1171 2280 3440

Fuente: SIUTMACH (2024)

Tabla 9. Estudiantes FCE 2022 -2

Total

1148

DEPENDENCIA HOMBRE | MUJER TOTAL
ADMINISTRACION DE EMPRESAS o 1 1
ADMINISTRACION DE EMPREZAS [REDISERO] 215 265 520
I PR S S eI ADMINISTRACION DE HOTELERIA Y TURISMO: 1 2 3
COMERCIO EXTERIOR [REDISERO] 178 368 542
COMERCIO INTERNACIONAL 18 22 38
UNIVERSIDAD (CONTABILIDAD Y AUDITORIA 32 56 a3
TECHNICA DE
MACHALA CONTABILIDAD ¥ AUDITORIA [REDISERC-] 212 578 782
ECONOMIA [REDISERO-] 237 301 538
MERCADOTECNIA [RECISERCH] 181 202 453
TURISMO [REDISERO-] a5 228 v |
Total Facultad 1148 2210 3358

Fuente: SIUTMACH (2024)

Tabla 10. Estudiantes FCE 2023 -1

Total

1108

DEPENDENCIA HOMBRE | MUJER TOTAL
ADMINISTRACION DE EMPRESAS [REDISERIC) 227 265 592
COMERCIO EXTERIOR [REDISERO 194 ar2 568
FACULTAD DE CIENCIAS EMPF LES
CONTABILIDAD Y AUDITORIA [REDISERIO-] 212 550 T
ECONOMIA MENCION EN GESTION EMARESARIAL ] 1 1
UNIVERSIDAD
TECHNICA DE ECONOMIA [REDISERO-] 268 222 520
MACHALA
MERCADOTECHIA [REDISERG-] 124 313 507
TURISMO [REDISERO-] 101 220 330
Total Facultad 1186 2181 3357
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DEFPEMDEMNCIA HOMBRE | MUJER TOTAL

ADMINISTRACION OE EMPRESAS 1 o 1
ADMINISTRACION OE EMPRESAS [REDISERO-] 248 278 g22
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES COMERCIO EXTERIOR [REDISERCH) 120 360 550

COMERCIO INTERNACIONAL o 1 1

CONTABILIDAD ¥ AUDITORIA 1 o 1

UNIVERSIDAD
TECNICA DE CONTABILIDAD ¥ AUDITORIA [REDISSRO 220 567 78T
MACHALA

ECONOMIA [RECISERCH] 274 228 603
MERCADOTECNIA [REDISERO] 228 201 530
TURISMO [REDIZERO0-] 101 2ig 320
Total Facultad| 1282 21583 3415

Fuente: SIUTMACH (2024)

Tabla 11. Estudiantes FCE 2023 -2

DEPEMDEMCIA HOMBRE | MUJER TOTAL
ADMINISTRACION OE EMPRESAS [REDISERCH) 251 260 G20
T R RS e COMERCIO EXTERIOR [REDISERC) 128 254 543
CONTABILIDAD Y AUDITORIA [REDIZERO-] 228 577 £03
UNIVERSIDAD ECONOMIA [RECIZERC-] 280 328 817
TECHNICA DE
MACHALA MERCADOTECNIA [REDISERO] 228 200 538
TURISMO [REDISERIO-] 103 230 333
Total Facultad| 1204 2158 3482

Fuente: SIUTMACH (2024)

4.2.5. Tecnologias de la informacion y comunicacién

En relacién a las salas de Computacidn, se encuentran operativas 4, las mismas que en el afio
2023 y 2024 se han incorporado nuevos equipos para brindar un mejor servicio en el dictado
de clases vinculadas a los diferentes softwares y tecnologias, que se requieren de acuerdos a
los &mbitos de formacion de cada Carrera de la Facultad, como también el uso de sistemas de
comunicacion y las redes sociales, en la que se ha distribuido su uso de acuerdo a los
requerimientos de cada carrera, asignatura y docente.

También hay un Técnico de Laboratorio que realiza procedimientos y mantenimiento de los
equipos de las salas de computacion, y también realiza la instalacion de software que requiere
el docente para desarrollar sus clases. En total se cuenta con 105 computadoras en buen estado
y 26 computadores en regular estado, ademas de 4 proyectores distribuidos en las diferentes
salas, vale destacar que se ha planificado la adquisicion de 40 computadores para renovar el
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equipo existente en la sala de computacion # 3, para el periodo 2025, de acuerdo a lo

planificado por las autoridades de la Facultad.

Tabla 12. Inventario de equipos y mobiliario

Realizado: 06/03/2024

Universidad Técnica de Machala
Facultad de Ciencias Empresariales
Inventario de Equipos y Mobiliario de las Salas TICS

Inventario de Equipos Informaticos

Sala TIC 1- Equipos Informaticos

Tipo Marca Modelo Caracteristicas Estado |Cantidad F eCh?, Observaciones
Asignacion
Core 17-12700 2.1GHZ; 16
HP ProOne 440 [Gb RAM, 1TB HDD Bueno 24| 16/8/2023
Optiplex Core 17-13700 2.1GHZ; 16
Computador  |pp  |7410 Gb RAM, 1TB HDD Bueno 2| 18/12/2023
todo en uno SMAIOI7116 |Core 17-12700 4.9GHZ; 16
SPEEDIND [Q23WW Gb RAM, 1TB HDD Bueno 1| 16/8/2023
Total computadores: 27
Cable de alimentacion,
Proyector ViewSonic |PG707X cable VGA, control remoto |Bueno 1 30/3/2023
Sala TIC 2- Equipos Informaticos
. ) Fecha )
Tipo Marca Modelo Estado |Cantidad| . ., |Observaciones
Asignacion
Computador Optiplex Core 17-13700 2.1GHZ; 16
todo en uno DELL 7410 Gb RAM, 1TB HDD Bueno 31|18/12/2023
Proyector ViewSonic |PG707X Bueno 1 30/3/2023
Sala TIC 3- Equipos Informaticos
. . Fecha )
Tipo Marca Modelo Estado |Cantidad | . ., |Observaciones
Asignacion
Veriton Core |15 3.10Ghz 4Gb RAM,
Acer M4630G 1 TB HD, lectora, DVD Regular 26| 18/9/2014
Computador Optiplex Core 17-13700 2.1GHZ; 16
todo en uno DELL 7410 Gb RAM, 1TB HDD Bueno 1/18/12/2023
CLON HELTECH Bueno 4| 16/8/2023
Total computadores: 31
Cable de alimentacion,
Proyector ViewSonic |PG707X cable VGA, control remoto |Bueno 1| 30/3/2023
Sala TIC 4- Equipos Informaticos
. R Fecha X
Tipo Marca Modelo Estado |Cantidad | . .. |Observaciones
Asignacion
Core 17-12700 2.1GHZ; 16
HP ProOne 440 |Gb RAM, 1TB HDD Bueno 37| 16/8/2023
Computador Optiplex Core17-13700 2.1GHZ; 16
todo en uno DELL 7410 Gb RAM, 178 HDD Bueno 5|18/12/2023
Total computadores: 42
Cable de alimentacion,
Proyector ViewSonic |PG707X cable VGA, control remoto |Bueno 1| 30/3/2023
Total de Computadores: 131
Total de Proyectores: 4
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Inventario de Mobiliario

Sala TIC 1- Mobiliario

Tipo Marca Estado |Cantidad [Observaciones
Silla Color azul claro Bueno 34
Silla Color azul Petroleo Regular 2
Sillas Sill Color Celeste Regular 1
Silla Color azul Marino Regular 1
Total Sillas 38
Mesas azules con soporte Bueno 24
Mesas Mesas azules sin soporte Bueno 2
Total Mesas: 26
Sala TIC 2- Mobiliario
Tipo Marca Estado | Cantidad [Observaciones
Silla Color azul claro Bueno 27
Silla Color azul Petroleo Regular 1
. Sill Color Celeste Regular 1
Sillas -
Sill Color negro Bueno 15
Silla Color azul Marino Regular 2
Total Sillas 46
Mesas azules con soporte Bueno 29
Mesas Mesas azules sin soporte Bueno 1
Total Mesas: 30
Sala TIC 3- Mobiliario
Tipo Marca Estado | Cantidad [Observaciones
Silla Color azul Petroleo Regular 2
Silla Color azul Marino Bueno 34
Total Sillas 36
Mesas azules con soporte Bueno 28
Mesas Mesas de Mesas color café Bueno 2
Total Mesas: 30
Sala TIC 4- Mobiliario
Tipo Marca Estado | Cantidad [Observaciones
Sill Color Celeste Regular 44
Silla Color azul Petroleo Regular 2
Silla Color azul Marino Regular 1
Total Sillas a7
Mesas azules de 3 puestos Bueno 11
Mesas Mesas de Mesas color café Bueno 4
Total Mesas: 15
Total de Sillas: 167
Total de Mesas: 101
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4.2.6. Procesos y procedimientos

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE
LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA. Reformado mediante resolucion nro.
334/2022 de agosto 31 de 2022.

El Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad Técnica
de Machala tiene por objeto establecer los procesos organizacionales de la Institucion,
definiendo sus funciones, atribuciones, productos y servicios que generan, con plena
delimitacion de las competencias de cada proceso en relacion a los demas, articulando la
gestion integral de todas las instancias al cumplimiento de la mision institucional.

Decanato: Es la maxima autoridad de cada Facultad y su representante. Su mision es organizar

y dirigir los procesos académicos y administrativos de la Facultad a su cargo.

Directrices para garantizar la ejecucion de los procesos administrativos y académicos emitidos.

e Ejecucion de los procesos administrativos y académicos supervisados.

e Propuesta del distributivo académico en conjunto con los Subdecanatos, gestionada.

e Sesiones de Consejo Directivo, convocadas y presididas.

e Procesos que garantizan el cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacién
superior: docencia, investigacion y vinculacion, gestionados.

e Informe de rendicion de cuentas, presentado.

e Licencias solicitadas por el personal docente y administrativo, gestionadas.

e Actividades culturales, deportivas, sociales, y proyectos de responsabilidad social e
influencia en politicas publicas gestionadas.

e Proceso de contratacion de personal docente para las carreras 0 programas vigentes en la
Facultad, coordinado.

e Criterios técnicos para la sustentacion de las decisiones adoptadas a nivel de facultad
emitidos.

e Gestiones efectuadas por el Subdecano, los directores académicos departamentales,
personal académico y administrativo de la Facultad, supervisadas.

e Planificacion Operativa Anual y Evaluacion de la Planificacion Operativa Anual
entregadas oportunamente.

e Archivo de gestion organizado.
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Subdecanato: Es la segunda autoridad de la Facultad. Su mision es organizar y dirigir los

procesos académicos de la Facultad a su cargo.

Procedimientos Académicos internos estandarizados, emitidos o actualizados.

Sesiones de Comision Académica de la Facultad, convocadas y presididas.

Propuestas para la creacion, fusion y extincion de carreras y programas, asi como los planes
de estudios de estas emanados del trabajo de redisefio curricular, orientados y supervisados.
Ejecucion de los procesos académicos supervisados.

Distributivos, horarios y el calendario académico, elaborados

Actividades académicas que se realizan en los diferentes laboratorios, aulas y unidades
académicas experimentales de las facultades, monitoreadas.

Planificacion académica, coordinada.

Procesos académicos de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad,
coordinados.

Personal administrativo bajo su responsabilidad, evaluados.

Proceso referente a las pasantias y practicas pre-profesionales de las y los estudiantes de
las carreras de pregrado, coordinado.

Ejecucion de los procesos de titulacion, controlado.

Proceso de evaluacion integral del desempefio docente de acuerdo con las directrices
emitidas a nivel institucional ejecutadas.

Actividades académicas que se realizan en los diferentes laboratorios, aulas y unidades
académicas experimentales de las Facultades supervisadas.

Actividades culturales, deportivas, sociales, y proyectos de responsabilidad social e
influencia en politicas pablicas coordinadas.

Requerimientos estudiantiles respecto al area académica y docente, conocidos y atendidos.
Planificacion Operativa Anual y Evaluacion de la Planificacion

Tutorias académicas

Secretaria y Archivo: Es una unidad administrativa de asesoramiento y apoyo de la Facultad,

encargada de la recepcion y administracién de documentos y de dar fe de los actos oficiales de

la Facultad.

Sesiones de Consejo Directivo, efectuadas.
Copias, compulsas de actos administrativos y documentos oficiales que reposan en la
Facultad, certificadas.
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Correspondencia interna y externa de la facultad registrada y despachada.

Asesoria juridica a las Autoridades y dependencias de la Facultad, brindada.

Informes juridicos requeridos por las autoridades académicas y de los procesos
disciplinarios, académicos y/o administrativos de la Facultad emitidos.

Documentacion para tratamiento del Consejo Directivo administrada.

Planificacion Operativa Anual y Evaluacion de la Planificacion Operativa Anual
entregadas oportunamente.

Archivo intermedio organizado.

Control de documentos

Control de registros

Auditorias internas

Autoevaluaciones de carreras

Aprobacién de programas y proyectos de vinculacion

Cooperacion institucional

Administracion de quejas

Biblioteca:

Publicacion en el repositorio digital institucional de la UTMACH
Ejecucion de la fase anual de rendicion de cuentas.

Servicio de informacion de biblioteca

Sistema informatico de busqueda de libros

Informe de necesidades

Registro de alerta informativa de biblioteca

Portal web del Sistema de Biblioteca

Repositorio digital;

Catalogo en linea

Documentos clasificados, catalogado, indizados y habilitados
Registro de préstamos y usuarios

Plan operativo Anual y Plan Anual de Compras

Guia de uso y acceso a la informacion

Plan de mantenimiento y conservacion de la Biblioteca; v,

Inventario bibliogréafico actualizado
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e Matricula

e Titulacion

e Homologacién de estudios

e Matriculas, los cambios de paralelos, cambios de seccidn y retiros de carrera y/o asignaturas
autorizadas por el Consejo Directivo, ejecutadas y validadas.

e Solicitudes de movilidad de los peticionarios para la elaboracion del Informe Técnico de
Reconocimiento u Homologacién de Estudios de asignaturas, cursos o sus equivalentes de
grado, revisados y remitidos.

e Atencion de los casos de solicitudes de Reconocimiento u Homologacion de Estudios de
asignaturas, cursos o sus equivalentes de grado, coordinados.

e Actas de calificaciones recibidas de los docentes en cada periodo académico para el control
del récord académico de las y los estudiantes en la plataforma informatica de la UTMACH,
revisados y validados.

e Fases del proceso de titulacién, organizado y supervisado.

e Informes al Consejo Directivo sobre la aptitud legal y graduacion, revisado y emitido.

e Informes para certificaciones de procesos de matricula, movilidad, graduacion y
estadistica, emitido.

e Levantamiento y/o actualizacion de informacion de los estudiantes y graduados, solicitados
por los entes reguladores internos y externos, efectuado

e Seguimiento a graduados

Coordinacion

e Disefo curricular

Comision Académica

e Proceso de matriculas en cada periodo académico, organizados y
e Dirigidos.

e Informes de designacion de tutor y comité evaluador, efectuado.

e Planificacion Operativa Anual y Evaluacion de la Planificacion

Direccién de Carrera

e Conformar la Comision Académica, ejecutado.
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Sesiones de Comité de Evaluacion Interna de Carrera, ejecutado.

Terna del personal académico y estudiantil que integrara el Comité de Evaluacion Interna
de Carrera, gestionado.

Responsables de colectivos académicos de carrera: Titulacion, Evaluacion y Acreditacion
de la Calidad, Practicas Pre-profesionales o laborales, y servicio comunitario, realizado.

Procesos que garantizan el cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacion
superior: docencia, investigacion y vinculacién en la facultad que dirige; ejecutados.
Sesiones de trabajo convocadas por las Autoridades correspondientes, sesionado.
Irregularidades, inconformidades y/o polémicas surgidas en el ambiente académico de su
carrera, informadas.

Distributivo académico de su carrera, elaborado.

Reuniones periodicas del personal académico, gestionadas.

Sistema de tutorias del proceso ensefianza- aprendizaje de la carrera; gestionado.

Plan de estudio de la carrera; asesorado.

Aulas de clase con fines formativos y de asesoramiento, realizadas.

Actividades relacionadas con disefio curricular de la carrera; gestionadas.

Entrega de actas de calificaciones parciales y/o finales de las asignaturas; efectuado.

Otras que se deriven de las disposiciones emitidas por las autoridades, Consejo Directivo,
el presente Estatuto, y demas normativa vigente.

Operativa Anual entregadas oportunamente.

Archivo de gestion organizado

Laboratorios y Unidades Académicas Experimentales

Elaboracion del POA-PAC del laboratorio

Asesoria juridica gratuita a los sectores de escasos recursos econémicos, brindada;
Patrocinio juridico gratuita a los sectores de escasos recursos econdémicos, brindada:
Précticas pre profesionales o pasantias que realizan los estudiantes con el fin de prestar un
servicio social, organizada, supervisada y coordinada;

Trabajo permanente del Consultorio Juridico, con los practicantes, abogados litigantes y
asesores, dirigida,

Actividades académicas y administrativas del Consultorio Juridico, dirigidas;
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e Actividades del consultorio con la Carrera de Derecho, otras Facultades o areas de la
Universidad Técnica de Machala, coordinadas;

e Horarios y distribucion los turnos de atencién al pablico por parte de los practicantes,
gestionada y supervisada;

e Politicas necesarias, para el buen funcionamiento del Consultorio Juridico; elaborado; y
Informe semestral de la actividad del Consultorio Juridico al decano de la Carrera de
Derecho, elaborado.

e Aprobacion de guias practicas de asignaturas

e Practicas preprofesionales y pasantias.

4.2.7. Infraestructura

En la Tabla 5 se presenta el distributivo de aulas del bloque antiguo.

Tabla 13. Distributivo de aulas de bloque antiguo

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
PERIODO ACADEMICO 2024 - PRIMER SEMESTRE: ABRIL - AGOSTO0/2024
CARRERAS: ADMINISTRACION DE EMPRESAS, CONTABILIDAD Y AUDITORIA, COMERCIO EXTERIOR, ECONOMIA,
MERCADOTECNIA Y TURISMO
BLOQUE # 5
HORARIO| B5.101 | B5.102 B5.103 | B5.104 | B5.105 | B5.106 | B5.107 | B5.108 | B5.109 | B5.110 B5.111 | SECCION
D7h30 -08h3d 1"B"
p8h30 -09h3d,, ., CONTAB
bohso-tonad ' SO IV A" VI"A" HEA™ | m"a" VI "A" VI"A" VA" IV"A" 1"A" MAT
[L0h30 -11h3d 1"A" CONTB. [ CONTB. [ CONTB. | TURISMO | TURISMO | TURISMO | TURISMO | TURISMO | TURISMO .
R1h30-12h3d 1"B" CONTB. 3
12h30 - 13h3] CONTAB 'z
o
14h00 IV "A" VA" 1A A" n"a"
18100 conTs.| conTs. [ conTa. TURISMO | TURISMO YSEA:
P WAt | vear A | owviear e NocT
22h00 CONTB.| CONTB. | CONTB. | CONTB.| CONTB. :
CORREDOR CORREDOR
BLOQUE #6 CORREDOR BLOQUE #7
HORARIO| B6. 101 | B6. 102|B6. 103] B6. 104 [ Bra01 | B7102 | B7.03
P7h30 -08h3Q an 1"A" s o
b8h30-09h3d II"A" 1"A"ECON-| yypwpn | MERCADT. @ -
b9h30 -10h3 COMERCIO MERCAD. E EXPLANADA | < £ BAR
[L0h30 -11h3( I A" VIL"A" Q n 0
hinso1zhad - lrurismo. I"a" | mercap.[ & CENTRAL W o
L2h30 - 13h30" ] MERCADT. w T AULAS DE MEDICINA
14h00 vi"A" 1A [ vinear < ==
18h00 | MERCADT. CONTAB. | MERCADT. b PAPELERIA
18h00 | mar | viar | 1oAr G Y COPIAS
22h00 | MERCADT.| ADMIN. | ADMIN. | MERCADT.
BLOQUE #9 BLOQUE #8
SECCION| B9.101 | B9.102 OFCINAS HORARIO| B8.101 | B8.102 | B8.103 | SECCION
07h30 -08h30 1"A"
COOP. DNA ARCHIVO 08h30 -09h30] Vil "A" COMERCIO
FORM. DOC 09h30 -10n30] COMERCIO VIl A"
MAT. SALON  |10n30 -11h3d] viTAr comercio | MAT-
GUARDERIA AUDITORIUM
AULAS DE CANGURITO AnTiGua [LEh30-12h30 A COMERCIO
MEDICINA FACULTAD [12h30 - 13h3¢ COMERCIO
14h00 1"A" n"A" Vi A"
VEST LABORATORIO DE 18h00 | comercio | comercio | comercio | VESPT.
COMPUTO MEDICINA 18h00 VI"A" VII"A" IV A"
NOCT 22h00 | comercio | comercio | comercio | NOCT-
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4.3. Andlisis situacional

4.3.1. Anélisis del contexto

Los factores de anélisis de este punto para la Facultad de Ciencias Empresariales en cuanto al
contexto en el que se desarrolla es el siguiente: Politico, Econdmico, Social, Tecnol6gico y
Cultural.

4.3.1.1. Contexto Politico

El contexto politico en Ecuador tiene un impacto significativo en las universidades del pais.
Las politicas educativas y las reformas en el &mbito de la educacién superior influyen en la
manera en que las universidades operan y en su capacidad para cumplir con sus objetivos. La
Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES), por ejemplo, establece el marco normativo para
la creacion y el funcionamiento de las instituciones de educacion superior. Esta ley regula
aspectos fundamentales como la acreditacion, la gestion universitaria y la asignacion de
recursos. Los cambios en esta normativa pueden tener efectos profundos en coémo las
universidades manejan sus programas académicos y sus operaciones.

El financiamiento es otro aspecto critico afectado por las decisiones politicas. Las
universidades en Ecuador dependen en gran medida del presupuesto estatal. Las decisiones
sobre la asignacion de recursos y el presupuesto nacional pueden influir en la capacidad de las
universidades para ofrecer educacion de calidad, realizar investigaciones y mantener sus
infraestructuras. Las universidades deben ajustarse a las variaciones en el financiamiento, lo
que puede afectar su estabilidad y su capacidad para desarrollar proyectos a largo plazo.

Ademas, la influencia politica también se manifiesta en la gobernanza universitaria. Los
nombramientos de autoridades universitarias, como los rectores, pueden estar influenciados
por la politica, lo que puede afectar la direccion estratégica de las instituciones. La autonomia
universitaria, aunque en teoria garantizada, a menudo se ve condicionada por las decisiones
politicas que afectan la gestion y el funcionamiento de las universidades.

Las politicas publicas también pueden promover la inclusion y la equidad en el acceso a la
educacion superior, buscando atender a sectores marginados y mejorar la representacion en las
universidades. Estas iniciativas son importantes para garantizar que todos los segmentos de la
poblacion tengan la oportunidad de acceder a la educacion superior.

Finalmente, la estabilidad politica es crucial para el desarrollo y la planificacién a largo plazo
en el sector universitario. La inestabilidad politica puede provocar cambios bruscos en las
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politicas educativas y afectar la continuidad de los proyectos universitarios. A pesar de estos
desafios, las universidades ecuatorianas tienen la oportunidad de innovar y mejorar la calidad
educativa, siempre y cuando haya un marco politico que apoye Yy facilite estos esfuerzos. En
resumen, el contexto politico en Ecuador tiene una influencia significativa en el
funcionamiento y la evolucion de las universidades, afectando desde el financiamiento hasta la

gobernanza y la implementacion de politicas educativas.

4.3.1.2. Contexto Econémico

El dificil entorno economico de Ecuador en 2024, con un crecimiento estimado del PIB de solo
1%, tiene varias implicaciones significativas para las universidades, incluyendo la Facultad de
Ciencias Empresariales de la Universidad Técnica de Machala. La desaceleracion econdmica
y la baja inversion extranjera pueden traducirse en menores fondos disponibles para la
educacion superior, afectando la calidad de la ensefianza, la infraestructura, y los programas
académicos y de investigacion de esta facultad en particular (Ramirez, 2024).

Una reduccion en el financiamiento puede limitar la capacidad de la Facultad para contratar y
retener a profesores de alta calidad, asi como para ofrecer programas de desarrollo profesional.
Esto puede llevar a un deterioro en la calidad de la educacién, ya que los profesores pueden no
tener acceso a los recursos necesarios para mantenerse actualizados en sus campos y mejorar
sus metodos de ensefianza. La falta de inversion en infraestructura puede tener consecuencias
graves, resultando en edificios deteriorados y equipamiento obsoleto. Esto no solo afecta la
experiencia educativa de los estudiantes, sino que también puede tener implicaciones para la
seguridad. Ademas, la falta de fondos para nuevas construcciones y renovaciones puede limitar
la capacidad de la facultad para expandirse y ofrecer nuevos programas.

La investigacion es una parte crucial de la mision de la Facultad de Ciencias Empresariales, y
la falta de fondos puede tener un impacto negativo en este ambito. Los recortes presupuestarios
pueden llevar a una reduccion en el nimero de proyectos de investigacion que pueden ser
financiados. Esto puede resultar en una disminucion en la produccion de conocimiento nuevo
y en la capacidad de la facultad para contribuir a la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en
las areas de las ciencias empresariales.

El déficit presupuestario y la necesidad de financiamiento también pueden llevar a recortes en
el financiamiento estatal para la Universidad Técnica de Machala y, por ende, para la Facultad

de Ciencias Empresariales. Esto puede tener un impacto directo en su capacidad para operar de
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manera efectiva. La facultad puede verse obligada a aumentar las matriculas y otros costos para
compensar la falta de financiamiento estatal, lo que puede hacer que la educacion superior sea
menos accesible para los estudiantes de bajos ingresos.

El impacto de la reduccion del financiamiento no se limita a la facultad. Las comunidades
locales que dependen de esta institucion para el empleo y el desarrollo econémico también
pueden verse afectadas. La facultad a menudo actia como un motor econémico en su region,
y cualquier disminucidn en su capacidad para operar y expandirse puede tener efectos negativos
en las economias locales.

4.3.1.3. Contexto Social

La educacion en Ecuador es vista como una herramienta crucial para el desarrollo individual y
colectivo, asi como para la promocion de la inclusién social. Esta es fundamental para combatir
la desigualdad y la exclusion, y es considerada un pilar para la construccion de una sociedad
mas justa y equitativa. A pesar de los avances, Ecuador enfrenta desafios significativos como
la persistencia de la desigualdad socioecondmica, que se refleja en las brechas de acceso y

calidad educativa entre zonas urbanas y rurales, y entre diferentes grupos étnicos y culturales.

Existen barreras adicionales para personas con discapacidad, pueblos indigenas,
afroecuatorianos y comunidades migrantes, que enfrentan discriminacion y estigmatizacion
dentro del sistema educativo. Para abordar estos desafios, se han implementado politicas y
programas destinados a promover la inclusiéon, la equidad y el respeto dentro de las
instituciones educativas. Esto incluye la capacitacion de docentes en temas de diversidad e
inclusion y la implementacion de medidas contra la discriminacion y el acoso escolar.

El sistema educativo ecuatoriano esta estructurado desde la educacion inicial hasta la educacion
superior, con responsabilidades distribuidas entre el gobierno central, los gobiernos locales y
otros actores relevantes. La educacion inicial estd centrada en el desarrollo integral de nifios
desde el nacimiento hasta los cinco afios. La educacion basica se divide en primaria (primer a
séptimo afo) y secundaria (octavo a décimo afio). El bachillerato general unificado abarca
desde el undécimo hasta el decimotercer afio. La educacion superior comprende universidades,
escuelas politécnicas, institutos técnicos y tecnoldgicos, escuelas superiores y otros
establecimientos. La tasa neta de matriculacion en educacién primaria alcanzo el 96.5% en
2020, y en secundaria fue del 76.6%. Sin embargo, hay menores tasas de participacion en areas

rurales y entre grupos vulnerables (Cordova et al, 2024).
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Los indicadores de calidad educativa incluyen el desempefio estudiantil, evaluado a través de
pruebas estandarizadas, con resultados mixtos en areas como matematicas y ciencias. La
formacién docente cuenta con programas de formacién continua y capacitacién para mejorar
habilidades pedagdgicas, aunque persisten desafios en calidad y distribucion de maestros
calificados. Los recursos educativos disponibles han mejorado con esfuerzos para aumentar el
acceso a materiales didacticos y tecnologia educativa, aunque existen desafios en areas rurales.
Los sistemas de evaluacion y seguimiento estan establecidos para medir el desempefio

estudiantil y evaluar la calidad de las instituciones educativas.

El financiamiento del sistema educativo proviene principalmente del presupuesto publico. En
2021, se asigno aproximadamente el 6.5% del PIB a la educacion. A pesar de los aumentos en
el presupuesto, persisten desafios financieros importantes, especialmente en la equidad de la
distribucion de recursos entre areas urbanas y rurales. La desigualdad socioeconémica y la
exclusién de ciertos grupos contintan siendo problemas importantes en el sistema educativo

ecuatoriano.

Grupos vulnerables como personas con discapacidad, pueblos indigenas, afroecuatorianos y
comunidades migrantes enfrentan barreras adicionales para acceder a la educacion. Las
estrategias de inclusion incluyen politicas de accion afirmativa con programas de becas, cuotas
de admision y programas de tutoria y apoyo para aumentar la representacién de grupos
marginados. Los programas de educacion intercultural y bilinglie reconocen y valoran la
diversidad cultural y linglistica, promoviendo la inclusion y equidad educativa para
comunidades indigenas y afroecuatorianas.

4.3.1.4. Contexto Tecnoldgico

La integracién de tecnologia en la educacion superior es esencial para mantener la relevancia
y la competitividad de la facultad en un entorno académico en constante evolucion. Un aspecto
clave es la infraestructura tecnoldgica disponible en la facultad. La capacidad de la institucién
para proporcionar recursos tecnoldgicos adecuados, como laboratorios bien equipados, equipos
de computacién modernos y acceso a plataformas de software especializadas, impacta
directamente en la calidad de la educacion y la investigacion. La falta de recursos tecnolégicos
puede limitar la capacidad de los estudiantes y docentes para realizar experimentos avanzados
y llevar a cabo investigaciones de vanguardia.
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La implementacion de tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) en el proceso
educativo también es fundamental. La adopcién de plataformas de aprendizaje en linea y
herramientas digitales facilita la educacion a distancia y el acceso a recursos educativos mas
amplios. La capacidad de la facultad para integrar estas tecnologias en su curriculo puede
mejorar la flexibilidad y la accesibilidad del aprendizaje, permitiendo a los estudiantes
interactuar con el contenido de manera mas dinamica y colaborativa.

El articulo de Buenafio (2024) publicado por la Revista Forbes destaca la importancia creciente
de las tecnologias emergentes en la economia digital y su impacto en el mercado laboral.
Carreras en informatica, computacion en la nube, 10T, robdtica, inteligencia artificial y analisis
de grandes datos estan en alta demanda. En Ecuador, el mercado de servicios digitales
tecnoldgicos contribuira significativamente al PIB y ofrecera oportunidades de exportacion.
No obstante, hay un déficit de profesionales capacitados, lo que resalta la necesidad de mejorar
las habilidades digitales en la poblacion.

Ademas de las carreras tecnologicas también son cruciales en esta transformacion digital. Estas
disciplinas no solo benefician de la integracion de nuevas tecnologias para mejorar la
investigacion, sino que también contribuyen a la creaciéon de soluciones innovadoras en el
campo de las ciencias empresariales. Por ejemplo, el analisis de datos masivos y la inteligencia
artificial estan revolucionando la manera en que se analizan los datos para la toma de
decisiones.

4.3.1.5. Contexto Cultural

La cultura desempefia un papel crucial en la forma en que se desarrollan los programas
educativos, en la interaccion entre estudiantes y profesores, y en la integracion de la facultad
en la comunidad. Primero, es importante considerar como la cultura local y nacional afecta la
percepcion y la demanda de programas educativos en ciencias empresariales. En Ecuador, el
valor cultural asignado a las ciencias empresariales y la educacién superior influye en la
cantidad de estudiantes interesados en estas areas y en la disponibilidad de recursos para su
desarrollo. Las tradiciones y valores culturales pueden determinar qué disciplinas son mas
valoradas y cdmo se priorizan dentro de la oferta educativa de la facultad.

La identidad cultural también impacta en el ambiente académico de la facultad. La integracion
de elementos culturales en el curriculo, la promocion de la investigacion relacionada con

problemas locales y la adaptacion de los métodos de ensefianza para respetar las sensibilidades
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culturales pueden mejorar la relevancia y la efectividad de la educacion. La facultad debe ser
sensible a las précticas culturales y a las expectativas de los estudiantes y la comunidad, lo que
puede fomentar un entorno de aprendizaje mas inclusivo y respetuoso.

Ademas, la facultad tiene un papel en la promocién de la cultura cientifica y académica dentro
de la comunidad. La organizacion de eventos cientificos, la participacion en conferencias y la
divulgacion de investigaciones pueden contribuir a elevar el perfil de la facultad y a estimular
el interés en las ciencias empresariales. La forma en que la facultad se comunica con la sociedad
y cémo presenta sus logros y actividades puede influir en su reputacién y en el apoyo que recibe
de la comunidad local.

La colaboracion con instituciones culturales y comunitarias también es relevante. Establecer
alianzas con organizaciones locales, participar en proyectos comunitarios y promover
actividades que integren la ciencia con la cultura local puede fortalecer la conexion de la
facultad con su entorno. Estas iniciativas pueden ofrecer oportunidades para que los estudiantes
se involucren en actividades culturales y para que la facultad aporte al desarrollo cultural de la

region.

4.3.2. Andlisis sectorial y diagndstico territorial

El sector de la educacion superior enfrenta diversos desafios particulares que impactan tanto a
las instituciones como a los estudiantes. Uno de los principales retos es la infraestructura, ya
que muchas universidades necesitan modernizacién y expansion para satisfacer la creciente
demanda de estudiantes. Las limitaciones en recursos tecnoldgicos y bibliograficos también
son notables, afectando la calidad de la educacion y la capacidad de investigacion.

Ademas, la calidad del profesorado es una preocupacion constante. Aunque hay esfuerzos para
mejorar las capacidades pedagégicas y de investigacion de los docentes, la actualizacion
continua y la formacion especializada son necesarias para mantenerse al dia con los avances
académicos y tecnoldgicos. La oferta académica también requiere diversificacion y
actualizacion para alinearse con las necesidades del mercado laboral y las expectativas de los
estudiantes.

Los factores externos, como las politicas gubernamentales, tienen un impacto significativo en
las universidades. Las regulaciones y reformas educativas pueden influir en la gestion y el

financiamiento de las instituciones, afectando su capacidad para ofrecer programas de calidad
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y mantenerse competitivas. Las politicas de financiamiento y becas también determinan el
acceso de los estudiantes a la educacién superior, con implicaciones directas en la
matriculacion y la retencion.

Los cambios econdmicos representan otro desafio importante. Las fluctuaciones en la
economia nacional e internacional pueden afectar los presupuestos universitarios, asi como la
capacidad de los estudiantes y sus familias para financiar la educacion superior. En tiempos de
crisis econdmica, la desercion estudiantil puede aumentar debido a la necesidad de priorizar el

trabajo sobre los estudios.

Tabla 14. Anélisis FODA

Analisis FODA

Internas Externas
Fortalezas Oportunidades
1. Carreras con ajustes curriculares.
2. Elevado nimero de docentes con titulos
académicos PhD.
3. Adquisicion de nuevos equipos informaticos
en salas de computacion y areas de coordinacion de

1. Asignacién presupuestaria de acuerdo con la
planificacion del afio en el POA.

2. Acceso del cuerpo docente de la facultad a
ayudas econdmicas para realizar maestrias,

carrera. MU ) .

4 Elevada cantidad de convenios de Doctorados o publicaciones en revistas indexadas.
) e M f . 3. Modalidades de estudio presencial, on line

cooperacioninterinstitucional firmados a nivel anrobadas por el CES P

provincial. P P :

4.  Capacitacion periddica del Centro de
Formacion Profesional en competencias basicas y
especificas.

5. Apoyo de las autoridades de la
Facultad y Universidad para realizar propuestas de
nuevas ofertas académicas de carreras y programas
de posgrados.

5. lgualdad, equilibrio en la participacion de
mujeresen todos los &mbitos universitarios.

6. Fortalecimiento de la seguridad y control en
los previos de la Facultad.

7. Elevado cumplimiento del Plan Operativo
Anual de la Facultad

Debilidades Amenazas

1. Limitada infraestructura fisica por ocurrencia 1. Limitado impacto de los proyectos de
de sismo. vinculacidn.

2. Limitada comunicacion para el trabajo en 2. Competencia de otras universidades privadas
equipo. con carreras similares.

3. Limitado empoderamiento de los procesos 3. Elevado numero de Institutos que ofrecen
académicos. carreras técnicas y titulos de tercer nivel en menor
4. Limitada de oferta académica en modalidad on tiempo.

line. 4. Inseguridad en la provincia y el pais para
5. Limitada produccién cientifica de publicaciones movilizaciones de alumnos a realizar giras
en revistas indexadas. académicas o de campo

6. Limitada implementacién de Proyectos de 5. Alumnos con minimas capacidades de
Vinculacion que motiven la participacion preparacion en bachillerato que tienden a desertar
estudiantil para su formacion profesional. en primeros niveles.

7. Asignacion de recursos financieros limitados. 6. Recesion econdmica del pais, crisis social.

Elaborado por: Equipo de apoyo FCE

El andlisis situacional de la facultad revela varias debilidades importantes. La planificacion de
carrera y la oferta académica son limitadas. En docencia, hay problemas con la participacion
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en actividades extracurriculares, capacitacion, equipos de proyeccion, salas de cémputo,
software, y espacios para tutorias y coordinacion. El personal administrativo enfrenta equipos
obsoletos y necesita mejor planificacion de capacitacion. Las practicas pre-profesionales son
afectadas por la movilidad docente, pocos convenios y dependencia de asignaturas. En
vinculacion, se destacan el limitado nimero de proyectos, impacto social reducido y
aprobacion lenta de productos.

4.3.3. Mapa de actores y actoras

El mapa de actores es crucial para la planificacion estratégica institucional porque identifica y
analiza a todas las partes interesadas relevantes. Esto incluye a internos (personal, estudiantes)
y externos (comunidad, autoridades, empresas). Permite entender sus intereses, influencia y
poder, facilitando la toma de decisiones informadas. Ademas, fomenta la colaboracion y la
gestion de relaciones, asegurando que las estrategias desarrolladas sean inclusivas y efectivas,
alineadas con las expectativas y necesidades de todos los involucrados, mejorando asi la
implementacion y el éxito de los planes institucionales.

El mapa de actores y actoras para la Facultad de Ciencias Empresariales se presenta en la Tabla

Tabla 15. Mapa de actores y actoras

Actor

(persona/institucion) Influencia Prospectiva

Interno | Autoridades Alta ;I_'oma de decisiones estratégicas y
iderazgo

Interno Docentes Alta Colaboracion en desarrollo
curricular y calidad educativa.

Interno Estudiantes Alta Participacion en la mejora de
programas académicos.

Interno Personal administrativo Media Apoyo en la gestion y procesos
administrativos eficientes

Externo | Empresas Alta Oportunidades de préacticas vy
empleabilidad para estudiantes

Externo | Comunidad local Media Impacto social de proyectos vy
actividades de vinculacion

Externo | Gobierno y entes Alta Cumplimiento de normativas Yy

reguladores obtencidn de financiamiento
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Externo Instituciones educativas

Media

Colaboracion en investigacion vy
programas de intercambio

Externo | Egresados Media Retroalimentacion para la mejora
continua de los programas
Externo | Medios de comunicacion Baja Difusion de logros y actividades de

la facultad

Elaborado por: Equipo de apoyo FCE

5. Elementos Orientadores
5.1. Visién

La Facultad de Ciencias Empresariales lidera la formacion integral de profesionales que

contribuyen al progreso social, econdmico y empresarial.

5.2. Misién

Formar lideres empresariales con competencias globales a través de la docencia, investigacion,

vinculacién, promoviendo la innovacion y el compromiso ético e inclusivo para el desarrollo

sostenible.

5.3. Valores Institucionales
e Honestidad;

e Responsabilidad;

e Solidaridad; e,

e Integridad.

5.3.1. Principios Institucionales
e Sostenibilidad,;

e Inclusién;

e Innovacion;

e Emprendimiento;

e Pertinencia;

e Calidad;

e Calidez;

e Transparencia;

e Eficiencia; e,

e Identidad.
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5.4. Objetivos Estratégicos de la Facultad

OEI 1. Fortalecer las capacidades institucionales.

OEI 2. Ampliar y diversificar la oferta académica de la Facultad de Ciencias Empresariales a

través de la creacion de nuevas carreras y ajustes curriculares.

OEI 3. Fomentar la produccién cientifica, académica y tecnolégica en el ambito de las ciencias

empresariales, mediante la promocidn de la investigacion y la innovacion en la ensefianza.

OEI 4. Promover alianzas estratégicas que impulsen la investigacién, la innovacién y la

transferencia de conocimientos en beneficio de la comunidad y del entorno empresarial.

5.4.1. Indicadores

Los indicadores para los objetivos estratégicos se presentan en la Tabla 8.

Tabla 16. Objetivos Estratégicos e Indicadores

Objetivos Estratégicos

Indicadores

OEI 1. Fortalecer las capacidades
institucionales.

1.1. Porcentaje de ejecucion del presupuesto
asignado.

1.2. Porcentaje de cumplimiento del Plan

Operativo Anual.

1.3. Porcentaje de eficiencia en la ejecucion
de los procesos administrativos.

OEIl 2. Ampliar y diversificar la oferta
académica de la Facultad de Ciencias
Empresariales a través de la creacion de

nuevas carreras y ajustes curriculares.

2.1. NUmero de nuevas de carreas

2.2. Numero de ajustes curriculares

OEI 3. Fomentar la produccion cientifica,
académica y tecnolégica en el ambito de las
ciencias empresariales, mediante la
promocion de la investigacion y la
innovacion en la ensefianza.

3.1. NUmero de proyectos de investigacion

por carrera

3.2. Numero de publicaciones en revistas
regionales

3.3. Numero de publicaciones en revistas de
alto impacto

OEI 4. Promover alianzas estratégicas que
impulsen la investigacion, la innovacion y la
transferencia de conocimientos en beneficio

de la comunidad y del entorno empresarial.

4.1. Numero de proyectos de vinculacion
aprobados

4.2.

interinstitucionales y empresariales

NuUmero de convenios
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5.4.2. Linea base

La linea base es un punto de referencia inicial utilizado para el céalculo de los indicadores.
Representa el estado actual o inicial de una variable o conjunto de variables antes de la
implementacion de una intervencién, proyecto o programa. La linea base tomada para el
calculo de los indicadores del Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de Ciencias

Empresariales es el afio 2023.
5.4.3. Metas

Con la linea base identificada, se procede a establecer las metas, las cuales se encuentran
alineadas con el indicador y para lo cual se ha procedido a utilizar la misma unidad de medida.
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Tabla 17. Alineacion objetivos, indicadores, lineas base y metas

Objetivo Indicadores Linea base Metas
2023 2024 2025 2026 2027
0 0 0 0 0
1.1. Porcentaje de ejecucion del presupuesto asignado. 93.08% 94% 94% 94% 95%
OEI 1. Fortalecer las capacidades 1.2. Porcentaje de cumplimiento del Plan Operativo Anual 93.08% 94% 95% 96% 97%
institucionales. - '
1.3. Porcentaje de eficiencia en la ejecucion de los procesos 93.08% 94% 94% 94% 95%
administrativos.
OEI 2. Ampliar y diversificar la oferta .
académica de la Facultad de Ciencias 2.1. Nimero de nuevas de carreas 1 0 2 0 0
Empresariales a través de la creacion
de nuevas carreras y ajustes . . .
curriculares. 2.2. NUmero de ajustes curriculares 3 0 5 0 0
OEI 3. Fomentar la produccién 3.1. NUmero de proyectos de investigacion por carrera 2 2 2 2 2
cientifica, académica y tecnolégica en
el ambito de las ciencias empresariales, | 3.2. Ndmero de publicaciones en revistas regionales 30 30 30 30 30
mediante la promocién de la
investigacion y la innovacion en la
ensefianza. 3.3. Namero de publicaciones en revistas de alto impacto 30 30 30 30 30
OEI 4. Promover alianzas estratégicas | 4 1 Ngmero de proyectos de vinculacion aprobados 5 5 12 12 12
que impulsen la investigacion, la
innovacion y la transferencia de
conocimientos en beneficio de la 4.2. Numero de convenios interinstitucionales y empresariales 6 6 12 12 12

comunidad y del entorno empresarial.

Elaborado por: Equipo de apoyo FCE
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5.4.4. Metas Estratégicas
Tabla 18. Metas estratégicas

Objetivo Institucional

Indicadores

Estrategias

OEl 1. Fortalecer las capacidades
institucionales.

1.1. Ejecucion del presupuesto asignado.

Al 2027 pasar de una ejecucion del presupuesto asignado
del 93.08% al 95%.

1.2. Cumplimiento del Plan Operativo
Anual.

Al 2027 pasar de un cumplimiento del Plan Operativo del
93.08% al 95%.

1.3. Eficiencia en la ejecucién de los
procesos administrativos.

Al 2027 pasar de una eficiencia en la ejecucion de los
procesos administrativos del 93.08% al 95%.

OEI 2. Ampliar y diversificar la oferta
académica de la Facultad de Ciencias
Empresariales a través de la creacion
de nuevas carreras Yy ajustes
curriculares.

2.1. NUmero de nuevas de carreas

Al 2027 tener un promedio de una carrera nueva.

2.2. NUmero de ajustes curriculares

Al 2027 tener un promedio de dos ajustes curriculares.

OEIl 3. Fomentar la produccién
cientifica, académica y tecnoldgica en
el &mbito de las ciencias
empresariales, mediante la promocion
de la investigacion y la innovacion en
la ensefianza.

3.1. NUmero de proyectos de investigacion
por carrera

Al 2027 tener un promedio de dos proyectos de
investigacion por carrera.

3.2. Numero de publicaciones en revistas
regionales

Al 2027 tener un promedio de 30 publicaciones en
revistas regionales.

3.3. Numero de publicaciones en revistas de
alto impacto

Al 2027 tener un promedio de 30 publicaciones en
revistas de alto impacto.

OEI 4. Promover alianzas estratégicas
que impulsen la investigacién, la
innovacion y la transferencia de
conocimientos en beneficio de la
comunidad y del entorno empresarial.

4.1. Numero de proyectos de vinculacién
aprobados

Al 2027 tener un promedio de 10 proyectos de
vinculacion aprobados.

4.2. NUmero de convenios
interinstitucionales y empresariales

Al 2027 tener un promedio de 10 convenios
interinstitucionales y empresariales.

Elaborado por: Equipo de apoyo FCE
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5.4.5. Estrategias

Tabla 19. Estrategias del Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de Ciencias Empresariales

Objetivo de la Facultad

Indicadores

Estrategias

OEl 1. Fortalecer las capacidades
institucionales.

1.1.  Ejecucién  del
asignado.

presupuesto

Cumplir con las adquisiciones de acuerdo con lo planificado.
Presentar a tiempo las propuestas de ajustes presupuestarios.

1.2. Cumplimiento del Plan Operativo
Anual.

Socializacién del Plan Operativo Anual.

Monitoreo mensual del cumplimiento del Plan Operativo Anual.
Ejecutar los requerimientos y procesos de acuerdo con lo planificado.
Presentacion de informe para evaluacion.

1.3. Eficiencia en la ejecucién de los
procesos administrativos.

Planificacion de los procesos administrativos.
Aprobacidn por 6rganos regulares de conformidad a la normativa.

OEI 2. Ampliar y diversificar la oferta
académica de la Facultad de Ciencias
Empresariales a través de la creacion
de nuevas carreras Yy ajustes
curriculares.

2.1. NUmero de nuevas de carreas

Estudio de pertinencia de nuevas carreras.
Presentacion de la nueva oferta académica ante los 6rganos regulares
respectivos.

2.2. NUmero de ajustes curriculares

Actualizacion de la pertinencia de la carrera.

OEl 3. Fomentar la produccién
cientifica, académica y tecnolégica en
el é&mbito de las ciencias
empresariales, mediante la promocion
de la investigacién y la innovacion en
la ensefianza.

3.1. NUmero de proyectos de
investigacion por carrera

Incentivar y reconocer académicamente la presentacion de proyectos de
investigacion con fines de acreditacién de carrera.

3.2. NUmero de publicaciones en
revistas regionales

Incentivar y reconocer académicamente la produccion cientifica en revistas
regionales con fines de acreditacién de carrera y promocién docente.

3.3. Numero de publicaciones en
revistas de alto impacto

Incentivar y reconocer académicamente la produccion cientifica en revistas
de alto impacto con fines de acreditacion de carrera'y promocion docente.
Incentivos econémicos para la publicacion de articulos en revistas de alto
impacto.

OEI 4. Promover alianzas estratégicas
que impulsen la investigacion, la
innovacion y la transferencia de
conocimientos en beneficio de la
comunidad y del entorno empresarial.

4.1. Nlmero de
vinculacion aprobados

proyectos de

Levantamiento de linea base de necesidades del contexto local y provincial.
Capacitacién en la elaboracion de proyectos de vinculacion.

4.2. NUmero de convenios
interinstitucionales y empresariales

Gestionar la firma de convenios con instituciones y empresas.

Elaborado por: Equipo de apoyo FCE
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6. Proyectos de inversion

1.

2
3
4.
5

o

Creacion de Centro de asesoramiento Empresarial.

Proyecto Ambiental Punto Verde.

Readecuacion de Bafios de Antigua Facultad.

Readecuacion de 4 Aulas Facultad Antigua (B5108 — B5-111)

Adquisicion de licencias de Software para Carreras de Administracion, Mercadotecnia,
Turismo, Comercio Exterior. Contabilidad y Auditoria

Proyecto de creacion de la Cafeteria Universitaria.

Construccion de 6 aulas de clases.

Adquisicién de equipos de computacion para actualizar la sala de computacion # 3

7. Articulacion con los ODS, la planificacion nacional, sectorial y territorial y con el Plan

de Trabajo
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Tabla 20. Articulacién institucional con los ODS y el Plan Nacional de Desarrollo 2024 — 2025

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Plan Nacional de Desarrollo 2024 - 2025

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la
Facultad de Ciencias Empresariales 2023 - 2027

Objetivo Nacional

Politicas Publicas

Meta Nacional

Objetivo Estratégico

Metas Estratégicas

16. Paz, Justicia e
Instituciones
Sélidas

9. Propender la
construccioén de un Estado
eficiente, transparente
orientado al bienestar
social.

9.6 Fortalecer las
capacidades del Estado
que garanticen la
transparencia,
eficiencia, calidad y
excelencia de los
servicios publicos

9.6.1. Incrementar el
indice de percepcion de
la calidad de los
servicios publicos en
general de 6,05 en el
afio 2022 a 6,20 al
2025

1.Fortalecer las
capacidades
institucionales.

Al 2027 pasar de una ejecucion
del presupuesto asignado del
93.08% al 95%.

Al 2027 pasar de un
cumplimiento del Plan Operativo
del 93.08% al 95%.

Al 2027 pasar de una eficiencia
en la ejecucion de los procesos
administrativos del 93.08% al

95%.

4. Educacion de
calidad.

2. Impulsar las capacidades
de la
ciudadania con educacién
equitativa e inclusiva de
calidad
y promoviendo espacios de
intercambio cultural

2.3. Fortalecer el
sistema de educacién
superior a través del

mejoramiento del

acceso, permanencia 'y
titularizacion con

criterios de democracia,

calidad y meritocracia.

2.3.2. Incrementar la
tasa bruta de matricula
en educacion superior

terciaria del 40,33%

en el afio 2022 al
45,54% al 2025.

OEI 2. Ampliar y
diversificar la oferta
académica de la
Facultad de Ciencias
Empresariales a través
de la creacion de
nuevas carreras y
ajustes curriculares.

Al 2027 tener un promedio de una
carrera nueva.

Al 2027 tener un promedio de dos
ajustes curriculares.

9. Industria,
Innovacion e
Infraestructura.

2.5. Fomentar la
investigacion, desarrollo e
innovacion (1+D+i)
con el acceso a fondos
concursables de
investigacion
cientifica, la creacion de
comunidades
cientificas de apoyo y la
inclusidén de actores de los
saberes ancestrales

2.5.1. Incrementar los
articulos publicados
por las universidades y
escuelas politécnicas en
revistas indexadas de
13.777 en el afio 2022 a
16.727 al
2025

3. Fortalecer la
investigacion en
técnicas agropecuarias
y acuicolas
innovadoras para
mejorar el impacto en
el escenario académico
y pertinentes al
entorno.

OEI 3. Fomentar la
produccion cientifica,
académicay
tecnoldgica en el
ambito de las ciencias
empresariales,
mediante la promocién
de la investigacion y la
innovacion en la
ensefianza.

Al 2027 tener un promedio de dos
proyectos de investigacion por
carrera.

Al 2027 tener un promedio de 30
publicaciones en revistas
regionales.

Al 2027 tener un promedio de 30
publicaciones en revistas de alto
impacto.
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16. Paz, Justicia e
Instituciones
Sélidas

9. Propender la

construccion de un Estado
eficiente, transparente

orientado al bienestar
social.

9.6. Fortalecer las
capacidades del Estado
que garanticen la
transparencia,
eficiencia, calidad y
excelencia de los
servicios publicos

4. Desarrollar
programas y/o
proyectos de
vinculacion que
promuevan la
transferencia y
divulgacion de
conocimientos y la
aplicacion practica de
los resultados de la
investigacion en
beneficio de la
comunidad pertinentes
al entorno.

OEIl 4. Promover
alianzas estratégicas
gue impulsen la
investigacion, la
innovacion y la
transferencia de
conocimientos en
beneficio de la
comunidad y del
entorno empresarial.

Al 2027 tener un promedio de 10
proyectos de vinculacion
aprobados.

Al 2027 tener un promedio de 10
convenios interinstitucionales y
empresariales.

Elaborado por: Equipo de apoyo FCE
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Tabla 21. Articulacién institucional con los instrumentos de planificacion territorial

PDOT de la provincia de
El Oro 2020 - 2030

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del

canton Machala 2019 - 2030

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2023 - 2027

Objetivo Estratégico

Objetivo Nacional

Meta o lineamiento

Objetivo Estratégico

Metas estratégicas

13. Fortalecer la
gobernabilidad, la gestion
territorial articulada y los

mecanismos de
participacion ciudadana.

1. Garantizar un territorio
social y culturalmente
equitativo, eficiente
y efectivo, enfocado en
sus habitantes.

1. Atender a 3200
personas en condiciones
de vulnerabilidad con
planes, programas y/o
proyectos de inclusion,
atencion y proteccion
social, hasta el afio 2023.

5. Desarrollar las
capacidades y destrezas
cognitivas, ludicas y
sociales de 21.964 nifios,
nifias, adolescentes,
jévenes, adultos y adultos
mayores, hasta el afio
2023.

1.Fortalecer las
capacidades
institucionales

Al 2027 pasar de una
ejecucion del presupuesto
asignado del 93.08% al 95%.

Al 2027 pasar de un
cumplimiento del Plan
Operativo del 93.08% al
95%.

Al 2027 pasar de una
eficiencia en la ejecucién de
los procesos administrativos

del 93.08% al 95%.

4. Mejorar la calidad de
vida de la poblacién y su
soberania alimentaria con

énfasis en los grupos de

atencion prioritaria.

1. Garantizar un territorio
social y culturalmente
equitativo, eficiente
y efectivo, enfocado en
sus habitantes.

5. Desarrollar las
capacidades y destrezas
cognitivas, ludicas y
sociales de 21.964 nifios,
nifias, adolescentes,
jévenes, adultos y adultos
mayores, hasta el afio
2023.

OEI 2. Ampliary
diversificar la oferta
académica de la Facultad
de Ciencias Empresariales
a través de la creacion de
nuevas carreras y ajustes
curriculares.

Al 2027 tener un promedio
de una carrera nueva.

Al 2027 tener un promedio
de dos ajustes curriculares.

7. Promover el gobierno
digital, las capacidades
productivas en el territorio

2. Consolidar el sistema
econdmico productivo
de manera equitativa, con

1. Mejorar los
encadenamientos
productivos, priorizando
el potencial enddégeno vy el

OEI 3. Fomentar la
produccion cientifica,
académica y tecnoldgica
en el ambito de las

Al 2027 tener un promedio
de dos proyectos de
investigacion por carrera.
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y los sistemas de
informacion articulados.

pleno empleo vy justa
distribucion de la riqueza.

desarrollo de la
innovacion
tecnoldgica e
investigacion.

5. Asegurar la
capacitacion,
investigacion y
tecnificacion de la
produccién que
incrementen el empleo y
la productividad laboral.

ciencias empresariales,
mediante la promocion de
la investigacion y la
innovacion en la
ensefianza.

Al 2027 tener un promedio
de 30 publicaciones en
revistas regionales.

Al 2027 tener un promedio
de 30 publicaciones en
revistas de alto impacto.

14. Consolidar la gestion
y cooperacion para el
desarrollo territorial local,
regional y fronteriza.

1. Garantizar un territorio
social y culturalmente
equitativo, eficiente
y efectivo, enfocado en
sus habitantes.

1. Atender a 3.200
personas en condiciones
de vulnerabilidad con
planes, programas y/o
proyectos de inclusion,
atencion y proteccion

social, hasta el afio 2023.

OEI 4. Promover alianzas
estratégicas que impulsen
la investigacion, la
innovaciény la
transferencia de
conocimientos en
beneficio de la comunidad
y del entorno empresarial.

Al 2027 tener un
promedio de 10 proyectos
de vinculacién aprobados.

Al 2027 tener un
promedio de 10 convenios
interinstitucionales y
empresariales.

Elaborado por: Equipo de apoyo FCE
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Tabla 22. Articulacién institucional con la planificacion sectorial y el Plan de Trabajo de las Principales Autoridades de la UTMACH

Plan de Desarrollo del
Sistema de Educacién
Superior 2022 - 2026

Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH 2022 - 2027

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la
Facultad de Ciencias Empresariales 2023 - 2027

Obijetivo Estratégico

Meta

Eje Estratégico

Lineamiento Estratégico

Obijetivo Estratégico

Metas Estratégicas

3. Fortalecer el
aseguramiento de la
calidad de la
educacién superior.

Incrementar la acreditacion
de Universidades y
Escuelas Politécnicas del

95% en el afio 2022 al 98%.

3. Transformacion
digital y calidad.

3.1. Fortalecer las competencias
digitales de la comunidad universitaria
para transformar la gestion
administrativa y académica de la
institucién. Pretendemos incrementar
la eficacia y eficiencia del capital
humano en la gestion de los servicios
que ofrece. De esta manera,
contribuimos a cristalizar la idea de
una universidad que trabaja enmarcada
en la sostenibilidad, jUna universidad
verde!

2. Procesos
educativos y
curriculares.

2.11. Desarrollar una transformacion
administrativa y académica de los
procesos de titulacion que optimice el
sistema de gestion de la titulacién en la
universidad y fortalezca las
competencias tutoriales y de
investigacion que requieren los tutores
para un acompafiamiento eficaz.

3. Transformacion
digital y calidad.

3.1. Fortalecer las competencias
digitales de la comunidad universitaria
para transformar la gestion
administrativa y académica de la
institucion. Pretendemos incrementar
la eficacia y eficiencia del capital
humano en la gestion de los servicios
que ofrece. De esta manera,
contribuimos a cristalizar la idea de
una universidad que trabaja
enmarcada en lasostenibilidad, jUna
universidad verde!

1. Ambiente vy
Sostenibilidad.

1.6. Desarrollar la politica “cero
papel” para digitalizar los procesos y
servicios universitarios con la finalidad
de incrementar los niveles de eficiencia
y eficacia administrativa y académica
de la UTMACH. Buscamos minimizar

1.Fortalecer las
capacidades institucionales.

Al 2027 pasar de una
ejecucion del presupuesto
asignado del 93.08% al 95%.
Al 2027 pasar de un
cumplimiento del Plan
Operativo del 93.08% al
95%.

Al 2027 pasar de una
eficiencia en la ejecucion de
los procesos administrativos

del 93.08% al 95%.
Al 2027 pasar de una
ejecucion del presupuesto
asignado del 93.08% al 95%.
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la gestion documental manual para
favorecer la automatizacion e
interoperabilidad entre las diversas
unidades académicas y administrativas
de la institucion.

3. Transformacion
digital y calidad.

3.5. Potenciar la interoperabilidad de
los sistemas para automatizar los
procesos académicos y administrativos,
de manera especial los procesos de
tutorias y titulacion. Buscamos
eliminar 10a solicitud reiterativa de
informacion y avanzar hacia la gestion
en linea de certificaciones, constancias
y demas documentos administrativos y
académicos.

3.9. Automatizar el sistema de gestion
de talento humano para optimizar la
eficiencia en la prestacion de servicios.
Quienes trabajamos en la universidad
debemos tener acceso inmediato,
abierto y actualizado a la informacion
laboral para prevenir posibles
inconsistencias.

Al 2027 pasar de una
eficiencia en la ejecucion de
los procesos administrativos

del 93.08% al 95%.

3. Fortalecer el
aseguramiento de la
calidad de la educacién
superior.

Incrementar la
acreditacion de
Universidades y

Escuelas Politécnicas del

95% en el afio 2022 al 98%.

2. Procesos
educativos y
curriculares.

2.1. Adaptar el modelo educativo
institucional a las demandas educativas
en el contexto post pandemia. Se
considera que la institucion debe
integrar la innovacion, tecnologia,
sostenibilidad y creatividad en su
concepcidn educativa para resignificar
el modo en que los profesionales
responden a los problemas de su
entorno.

OEI 2. Ampliary
diversificar la oferta
académica de la Facultad de
Ciencias Empresariales a
través de la creacién de
nuevas carreras y ajustes
curriculares.

Al 2027 tener un promedio
de una carrera nueva.
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2.6. Desarrollar un sistema de
homologacion curricular de carreras
para garantizar la movilidad estudiantil
y favorecer los procesos de
intercambio de internacionalizacion.
Buscamos promover el avance de
nuestros estudiantes a través de su
malla curricular con el menor impacto
posible. En consecuencia,
potenciaremos la flexibilidad curricular
para incrementar la permeabilidad de
nuestra oferta académica.

1. Fortalecer la cobertura

en la educacion superior

bajo los principios del
sistema.

Incrementar el
ntmero de carreras y
programas aprobados por
el sistema de educacion
superior de 1.144 a 1.251
carreras 'y programas
Aprobados.

2. Procesos
educativos y
curriculares.

2.5. Ampliar la oferta académica de la
universidad. Para ello, desarrollaremos
unidades académico-administrativas de
gestion curricular para que se
diagnostique, planifique, implemente y
evalle el proceso de creacion de
nuevas carreras y la readaptacion de la
oferta académica actual. Buscamos que
los graduados UTMACH tengan
mayores opciones laborales.

6. Investigacion,
posgrado y educacion
continua

6.2. Ofertar programas de posgrado
(especialidades, maestrias
tecnoldgicas, de investigacion,
profesionalizantes y doctorados) en
respuesta a las demandas actuales.
Necesitamos potenciar el perfil
profesional de nuestra sociedad para
hacerla mas sostenible. Por lo tanto,
asumimos el compromiso de una oferta
académica coherente con la
digitalizacion.

Al 2027 tener un promedio
de dos ajustes curriculares.

6.6. Diversificar la oferta de posgrado
y educacion continua para integrar la
sostenibilidad como referente de
formacion. Pretendemos contribuir con
el desarrollo de competencias que
demandan los nuevos tiempos para
garantizar la actualizacion de nuestro
curriculo y del perfil profesional de
nuestros estudiantes y graduados.

Al 2027 incrementar de 0 a
10 el nimero de nuevos
programas de posgrado
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2. Procesos
educativos y
curriculares.

2.5. Ampliar la oferta académica de la
universidad. Para ello, desarrollaremos
unidades académico-administrativas de
gestion curricular para que se
diagnostique, planifique, implemente y
evalle el proceso de creacion de
nuevas carreras y la readaptacion de la
oferta académica actual. Buscamos que
los graduados UTMACH tengan
mayores opciones laborales.

6. Investigacion,
posgrado y educacion
continua.

6.1. Crear un sistema de estudios en
linea para incrementar y diversificar el
acceso estudiantil a nuestra oferta
formativa. Esta modalidad educativa
brindara mayores oportunidades de
accesibilidad, flexibilidad, innovacion,
autonomia en el aprendizaje y el
desarrollo de mayores competencias
tecnoldgicas, cuya presencia se
incrementa en el mundo de hoy.

Al 2027 tener un promedio
de una carrera nueva.

2. Incrementar la

contribucién al

conocimiento para
el desarrollo social y

econdmico de la sociedad.

Incrementar el nimero de
publicaciones de las
Instituciones de Educacion
Superior de 11.772 a
19.140.

Incrementar el porcentaje
de proyectos de
investigacion e innovacion
en estado “en ejecucion” del
50,89% al 63,11%.

6. Investigacion
posgrado y educacion
continua.

6.3. Descentralizar la gestion de la
investigacion mediante la creacion de
institutos o centros de investigacion
adscritos a las facultades. Es
importante fomentar la cultura de la
investigacion desde todos los espacios
disciplinarios y garantizar la
consolidacion de sus estructuras de
forma progresiva, para garantizar que
todo docente investigue y todo
investigador ejerza la docencia en su
entorno disciplinario.

OEI 3. Fomentar la
produccion cientifica,
académica y tecnoldgica en
el ambito de las ciencias
empresariales, mediante la
promocion de la
investigacion y la
innovacion en la ensefianza.

Al 2027 tener un promedio
de dos proyectos de
investigacion por carrera.

Al 2027 tener un promedio
de 30 publicaciones en
revistas regionales.

Al 2027 tener un promedio
de 30 publicaciones en
revistas de alto impacto.

2. Incrementar la
contribucién al
conocimiento para el
desarrollo social y

econdmico de la sociedad.

Incrementar el porcentaje
de proyectos de vinculacion
con la sociedad en estado
“en ejecucion” del 29,60%
al 38,39%.

4. Cooperacion,
vinculacién e
internacionalizacion.

4.3. Potenciar el sistema de convenios
interinstitucionales para integrar redes
de transferencia de conocimiento. La
UTMACH se orienta hacia la
consolidacion de competencias
dindmicas para la innovacion, creacion

OEI 4. Promover alianzas
estratégicas que impulsen la
investigacion, la innovacion

y la transferencia de
conocimientos en beneficio

Al 2027 tener un promedio
de 10 proyectos de
vinculacién aprobados.
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y registros de patentes y para ello es
importante contar con alianzas
estratégicas para la creacion de

oportunidades.

4.7. Transformar el sistema de gestion
de los procesos administrativos de
vinculacién, cooperacion y practicas
preprofesionales, en la UTMACH.
Aprovecharemos la automatizacion y
simplificacion de tramites
administrativos, para mejorar la
postulacién, aprobacion, ejecucion,
evaluacion y difusion de los convenios,
programas y proyectos de vinculacién
y préctica preprofesionales.

4.4. Impulsar el acceso a programas de
pasantias e intercambios para toda la
comunidad universitaria. Pensamos en
una formacién dinamica para
servidores, docentes y estudiantes que
encuentren en la movilidad y el
intercambio con sus pares,
posibilidades para validar,
retroalimentar y potenciar la solvencia
de sus competencias.

de la comunidad y del
entorno empresarial.

Al 2027 tener un promedio
de 10 convenios
interinstitucionales y
empresariales.

Elaborado por: Equipo de apoyo FCE
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8. Andlisis de riesgos

Analizar los riesgos para la Facultad de Ciencias Empresariales (FCE) es crucial por varias
razones que contribuyen al éxito y la sostenibilidad de sus operaciones académicas y
administrativas. El analisis de riesgos permite identificar areas problematicas que pueden
afectar la calidad de la educacion, como la falta de infraestructura adecuada o la carencia de
equipos necesarios para la ensefianza y la investigacion. Al reconocer estos riesgos, la facultad
puede implementar estrategias y medidas correctivas para garantizar que la calidad educativa

se mantenga alta.

Ademas, el andlisis de riesgos ayuda a la facultad a asignar sus recursos de manera mas
efectiva, priorizando areas que necesitan atencién urgente o que tienen el potencial de generar
mayores beneficios. La capacidad de anticipar y prepararse para posibles problemas permite
que la facultad se adapte répidamente a cambios internos y externos. ldentificar riesgos
financieros, como la reduccién del presupuesto estatal, permite a la facultad desarrollar
estrategias para diversificar sus fuentes de ingresos y asegurar la sostenibilidad financiera a
largo plazo. Analizar los riesgos asociados a inversiones en infraestructura y tecnologia asegura

que los recursos se utilicen de manera eficiente y efectiva.

Reconocer riesgos relacionados con la seguridad fisica y tecnoldgica ayuda a implementar
medidas de proteccion adecuadas para la infraestructura y los recursos de la facultad.
Prepararse para contingencias asegura que las operaciones académicas y administrativas
puedan continuar con minima interrupcién en caso de incidentes. El anélisis de riesgos es una
parte integral del proceso de mejora continua, permitiendo a la facultad evaluar constantemente
su desempefio y hacer ajustes necesarios. Al identificar oportunidades y areas de mejora, la
facultad puede fomentar la innovacién en sus programas académicos y proyectos de
investigacion.

Al identificar y mitigar riesgos que puedan afectar la investigacion, la facultad puede crear un
entorno mas propicio para la produccion cientifica de alto impacto. Gestionar riesgos asociados
a proyectos de vinculacion asegura que estos proyectos tengan un impacto positivo y sostenible
en la comunidad. El andlisis de riesgos es fundamental para la Facultad de Ciencias
Empresariales porque permite anticipar y gestionar posibles problemas, asegurar la calidad
educativa, optimizar recursos, y garantizar la sostenibilidad y el desarrollo continuo de la
institucion.

La elaboracion del presente mapa de riesgos se basa en las normas 1SO 9001 — 2015:
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e ldentificacion de posibles riesgos para cada objetivo estrategico mediante lluvia de ideas.
e Elaboracién de la matriz de riesgos, seleccionando los riesgos correspondientes a cada
objetivo estratégico.
e ldentificacién del origen del riesgo, ya sea interno o externo.
e Valoracion de cada riesgo en tres aspectos:
o Probabilidad: Nivel de certeza de ocurrencia del evento (P).
o Relevancia: Nivel de incidencia o afectacion en el cumplimiento de los objetivos
institucionales (R).
o Capacidad: Nivel de capacidad de influencia y actuacion sobre el evento y sus
consecuencias, por parte de la institucion (C).

Los criterios de valoracién son los siguientes:

Criterios de valoracion

Nivel Valor
Baja 1
Media 2
Alta 3

e Priorizacion de riesgos, obtenida mediante la suma de la probabilidad y la relevancia. El
resultado se multiplica por la capacidad de actuacion, obteniendo asi la prioridad (Prioridad
=(P+R)*C).

Tabla 23. Clasificacion de prioridad de riesgos

Clasificacion Denominacion Observaciones
Baja Riesgo 1-3 Tiene una baja consecuencia y
moderadamente se puede programar y reducir
aceptable con mejoras operacionales.
Media Riesgo admisible con 4-8 La reduccién del riesgo se debe
control hacer desde una perspectiva

operativa y el periodo para
aplicar medidas correctivas es
de 18 meses.

Alta Riesgo no deseable 9-14 Este riesgo se debe reducir,
pero es necesario un margen de
maniobra para analizarlo con
mayor detalle. Se deben aplicar
las acciones correctivas en un
periodo inferior a 3 meses.
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Necesita aplicar controles
temporales inmediatos para
disminuir el riesgo, en caso de
que la situacion se alargara en
el tiempo.

Muy Alta Riesgo inadmisible

15-25

Este tipo de riesgo es urgente y
obliga a actuar de forma
inmediata, se debe tener las
acciones correctivas, el coste de
hacerle frente no puede ser una
limitacion y el no actuar no es
una opcién.La reduccion es a
través del personal y/o controles
hasta llegar a un riesgo de tipo
C o D en menos de 90 dias.

Fuente:

1SO 9001-2015.

Semaforizacion acorde a la prioridad en la matriz de riesgos.

Elaboracion de matriz de mitigacion.

Elaboracion de matriz de contingencia.
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Tabla 24. Matriz de riesgos de la Facultad de Ciencias Empresariales

Obijetivo estratégico Riesgo identificado P R C Prioridad Clasificacion
Falta de infraestructura adecuada Interno 2 3 2 10 Alta
OEI 1. Fortalecer las capacidades | Insuficiente financiamiento estatal Externo 3 3 2 12 Alta
institucionales. Ineficiencia en procesos Interno 2 2 3 12 Alta
administrativos
Desactualizacion de programas Interno 2 2 3 12 Alta
OEI 2. Ampliar y diversificar la academicos
oferta académica de la Facultad Falta de recursos para Interno 2 3 2 10 Alta
de Ciencias Empresariales a actualizacion curricular
través de la creacion de nuevas Resistencia al cambio por parte | 5 5 5 8 Medi
carreras y ajustes curriculares. del personal académico nterno edia
Poca vinculacion con el sector Externo 2 3 2 10 Alta
productivo
Falta de recursos para proyectos
. LS. Externo 3 3 3 18 Muy alta
OEI 3. Fomentar la produccion ___deinvestigacion _ Y
cientifica, académica y Baja participacion de estudiantes Interno 2 3 2 10 Media
tecnoldgica en el @mbito de las en proyectos
ciencias empresariales, mediante Dificultad para establecer
la promocion de la investigacion y convenios internacionales Externo 2 3 2 10 Alta
la innovacion en la ensefianza. Insuficiente capacitacion en
metodologia de investigacion Interno 3 2 2 10 Alta
OEI 4. Promover alianzas Escasa participacion de la :
_ estrategicas que impulsen la comunidad en los proyectos Externo ! 2 2 6 Media
t'”VefSt'gaC'_O”d la Innovaclan ¥ la Problemas de comunicacion Interno 2 2 2 8 Media
ransterencia de conocimientos €n ™ Eajia de apoyo gubernamental Externo 3 3 3 18 Muy alta
beneficio de la comunidad y del — -

impacto de los proyectos
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8.1. Descripcion de los Riesgos Identificados

e Falta de infraestructura adecuada:
Origen: Interno.
Descripcion: Insuficiencia de espacios y equipamiento para el desarrollo de actividades
académicas y de investigacion.
Medidas de Mitigacion: Solicitar financiamiento, optimizar uso de espacios actuales,
buscar alianzas con otras instituciones.

e Insuficiente financiamiento estatal:
Origen: Externo.
Descripcion: Reduccion de fondos asignados por el estado que afectan el funcionamiento
de la facultad.
Medidas de Mitigacion: Diversificar fuentes de financiamiento, desarrollar proyectos que
generen ingresos propios, cabildeo para aumento de fondos.

e Ineficiencia en procesos administrativos:
Origen: Interno.
Descripcion: Procedimientos burocraticos que retrasan la ejecucion de actividades y
proyectos.
Medidas de Mitigacion: Simplificacion y digitalizacion de procesos, capacitacion en
gestion administrativa, implementacion de sistemas de gestion de calidad.

e Desactualizacion de programas académicos:
Origen: Interno.
Descripcion: Curriculos que no responden a las necesidades actuales del mercado laboral
y avances cientificos.
Medidas de Mitigacion: Realizar revisiones periddicas, incluir actores externos en el
disefio curricular, fomentar la innovacion pedagdgica.

e Falta de recursos para actualizacion curricular:
Origen: Interno.
Descripcion: Recursos financieros y materiales insuficientes para la actualizacion de los

programas académicos.
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Medidas de Mitigacién: Gestionar fondos externos, aplicar a convocatorias de proyectos

educativos, optimizar recursos disponibles.

Resistencia al cambio por parte del personal académico:

Origen: Interno.

Descripcion: Reticencia de los docentes a adoptar nuevas metodologias y tecnologias.
Medidas de Mitigacion: Promover una cultura de cambio, realizar capacitaciones,

reconocer y recompensar la innovacion.

Poca vinculacion con el sector productivo:

Origen: Externo.

Descripcion: Escasa interaccion y colaboracion con empresas e industrias que demanden
los perfiles profesionales formados.

Medidas de Mitigacion: Establecer convenios de cooperacion, realizar ferias laborales y
de emprendimiento, fortalecer la unidad de vinculacion con el sector productivo.

Falta de recursos para proyectos de investigacion:

Origen: Externo.

Descripcion: Insuficiencia de fondos y materiales para la realizacidn de investigaciones.
Medidas de Mitigacion: Aplicar a fondos de investigacion, buscar colaboraciones con

otras instituciones, promover la cultura de investigacion.

Baja participacion de estudiantes en proyectos:

Origen: Interno.

Descripcion: Escaso interés y participacion de los estudiantes en actividades de
investigacion y proyectos.

Medidas de Mitigacion: Incentivar la participacion mediante créditos académicos, becas

y reconocimientos, involucrar a los estudiantes desde los primeros afos.
Dificultad para establecer convenios internacionales:
Origen: Externo.

Descripcion: Barreras burocréaticas y falta de contactos para establecer colaboraciones

internacionales.
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Medidas de Mitigacion: Capacitar al personal en la gestion de convenios, participar en
redes académicas globales.

Insuficiente capacitacion en metodologia de investigacion:

Origen: Interno.

Descripcion: Falta de formacién adecuada en técnicas y metodologias de investigacion
para docentes y estudiantes.

Medidas de Mitigacion: Ofrecer cursos de capacitacion, promover la participacion en
seminarios y talleres, establecer mentorias entre investigadores experimentados y novatos.

Escasa participacion de la comunidad en los proyectos de vinculacion:

Origen: Externo.

Descripcion: Baja implicacion de la comunidad local en los proyectos desarrollados por la
facultad.

Medidas de Mitigacion: Realizar campafias de sensibilizacion, involucrar a la comunidad
desde la planificacién de los proyectos, evaluar y ajustar proyectos segun feedback
comunitario.

Problemas de comunicacion:

Origen: Interno.

Descripcion: Deficiencias en la comunicacion entre la facultad y sus principales
interesados, incluyendo estudiantes, profesores, y socios externos.

Medidas de Mitigacion: Mejorar los canales de comunicacién, realizar reuniones
periddicas, establecer un sistema de feedback continuo.

Falta de apoyo gubernamental:

Origen: Externo.

Descripcion: Poca o nula colaboracién del gobierno en la ejecucion de proyectos y
programas de la facultad.

Medidas de Mitigacion: Fortalecer el cabildeo y la gestién politica, involucrar a
autoridades locales en los proyectos, demostrar el impacto positivo de los proyectos en la
comunidad.

Dificultades para medir el impacto de los proyectos:
Origen: Interno.

72



Descripcion: Falta de herramientas y metodologias para evaluar correctamente los
resultados e impactos de los proyectos de vinculacion.
Medidas de Mitigacion: Desarrollar indicadores de evaluacion claros, utilizar tecnologias

de informacion para seguimiento, capacitar al personal en evaluacién de proyectos.

Tabla 25. Prioridad de riesgos de cada Objetivo Estratégico Institucional

Prioridad Prioridad Prioridad Total por
muy alta muy alta media objetivo

Objetivos Estratégicos Institucionales

OEI 1. Fortalecer las capacidades
institucionales.
OEI 2. Ampliar y diversificar la
oferta académica de la Facultad de
Ciencias Empresariales a través de la 0 4 1 5
creacion de nuevas carreras y ajustes
curriculares.

OEI 3. Fomentar la produccion
cientifica, académica y tecnologica
en el &mbito de las ciencias
empresariales, mediante la
promocion de la investigacion y la
innovacion en la ensefianza.
OEI 4. Promover alianzas
estratégicas que impulsen la
investigacion, la innovacion y la
transferencia de conocimientos en
beneficio de la comunidad y del

entorno empresarial.
Elaborado por: Equipo de apoyo FCE

Esta tabla permite identificar de manera clara la cantidad de riesgos de alta y muy alta prioridad
asociados a cada objetivo estratégico, facilitando asi la toma de decisiones y la implementacion

de medidas correctivas y preventivas.
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