UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
D.L. NO.69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Calidad, Pertinencia y (Calides

CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION NRO 0397-2024-CU-SO-22
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 280 de la Constitucién de la Reptiblica del Ecuador establece: “EI
Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector piiblico e indicativo
para los demds sectores.”

Que, la Constitucién de la Reptublica del Ecuador en su articulo 355 reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion;

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacion Superior determina que los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccién cientifica y tecnolégica global rigen el Sistema de
Educacion Superior;

Que, la Ley Organica de Educacién Superior en su articulo 17 establece que el
Estado reconoce la autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
de las wuniversidades y escuelas politécnicas acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Republica;

Que, el articulo 18 literal e) de la Ley Organica de Educacién Superior dispone
que dentro del principio de autonomia responsable que ejercen las instituciones
de educacién superior se encuentra la libertad para gestionar sus procesos
internos;

Que, la Disposicion General Quinta de La Ley Organica de Educacién Superior,

establece que: “Las universidades y escuelas politécnicas elaborardn planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a medianos y largo plazo, segin sus propias
orientaciones”...(...) “Cada Institucion deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que deberd ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la
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inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria

. 3 . . . 3 .z 4
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Que, el Codigo Organico Administrativo en su articulo 14 sefiala que la actuacion
administrativa se somete a la Constitucion, a los instrumentos internacionales, a
la ley, a los principios, a la jurisprudencia aplicable y al presente Cédigo;

Que, el literal d) del articulo 25 del Estatuto de la Universidad Técnica de
Machala, establece como deber del Consejo Universitario de la UTMACH el
“ Aprobar y reformar la planificacion operativa, presupuestaria, estratégica, de inversion y de contratacion
publica de la Universidad Técnica de Machala, de conformidad con la normativa vigente;”

Que, mediante memorando circular nro. UTMACH-FCQS-SA-2024-0556-MC, de
fecha 15 de agosto del 2024; suscritos por el Ab. Stalin Rodriguez Pérez, Secretario
Abogado de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud, dirigido al Dr.
Jhonny Pérez Rodriguez, PhD, Rector; notifica la resolucién nro. Resolucién Nro.
0578-2024-CD-FCQS-SO-027, referente a la aprobacién del Plan Estratégico de
Desarrollo de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud, 2024 - 2027, que en
su parte pertinente indica lo siguiente:

“ Articulo 1.- Acoger el Memorando nro. UTMACH-FCQS-D-2024-0872-M, de fecha,
Machala, 06 de agosto del 2024, suscrito por la Leda. Jovanny Santos Luna, Decana de la
FCQs.

Articulo 2.- Aprobar en esta instancia el Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de
Ciencias Quimicas y de la Salud 2024-2027, el mismo que ha sido presentado por la Lcda.
Jovanny Santos Luna, Decana de la FCQS, y se adjunta a la presente resolucién.
Articulo 3.- Remitir la presente resolucién y sus anexos al Consejo Universitario de la
Universidad Técnica de Machala, para su aprobacién final y trdmite correspondiente. ”

Que, luego de conocer y analizar el memorando circular nro. UTMACH-FCQS-
SA-2024-0556-MC, de fecha 15 de agosto del 2024; suscritos por el Ab. Stalin
Rodriguez Pérez, Secretario Abogado de la Facultad de Ciencias Quimicas y de
la Salud y los documentos anexos; los miembros del érgano colegiado
Institucional en funcién de la argumentacién expuesta y en uso de las
atribuciones que le confiere la Constitucion de la Reptublica del Ecuador, la Ley
Organica de Educacién Superior; y, el Estatuto Institucional, por unanimidad
consideran pertinente acoger el contenido de los mismos; vy,

RESUELVE:
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Articulo uno. - Ratificar la aprobacion el Plan Estratégico de Desarrollo de la
Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud 2024 - 2027, conforme la
documentacién que se anexa a la presente resolucion.

Articulo dos. - Disponer a la Direccién de Comunicacion realice la publicaciéon
de la presente resolucién en la pagina web institucional www.utmachala.edu.ec,
en la ventana “RESOLUCIONES”, de la seccion “SECRETARIA GENERAL”

que se despliega en el mentt NOSOTROS.

DISPOSICIONES GENERALES:

Primera. - Notificar la presente resolucion a Consejo Universitario.

Segunda. -. Notificar la presente resolucién a Coordinacién General de Rectorado
Tercera. -Notificar la presente resolucion a la Direccién de Comunicacion.

Cuarta - Notificar la presente resolucion a la Direcciéon de Planificacion.

Dada en la ciudad de Machala, a los diecinueve (19) dias del mes de agosto del
afio 2024, en la vigésima segunda sesion ordinaria del Consejo Universitario de
la Universidad Técnica de Machala.

Abg. Karina Elizabeth Rodriguez Romero, Esp.
SECRETARIA GENERAL
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Introduccion

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la
Salud de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH) se constituye como una hoja de ruta
fundamental para guiar el crecimiento y la consolidacion de nuestra facultad en el periodo 2024
- 2027. En un entorno académico dindmico y en constante evolucidn, el Plan Estratégico de
Desarrollo de la Facultad tiene como objetivo principal alinear nuestras actividades, recursos
y esfuerzos con la mision y vision de la UTMACH, fortaleciendo asi nuestra capacidad para
ofrecer una educacion de calidad, fomentar la investigacion de vanguardia y promover la

vinculacién con la comunidad.

Nuestra facultad, consciente de los retos y oportunidades que presenta el contexto actual, se
compromete a desarrollar una estrategia integral que aborde las necesidades de nuestros
estudiantes, docentes y personal administrativo, asi como las demandas del sector salud y la
industria a nivel local, regional y nacional. Este compromiso se basa en principios de
excelencia académica, innovacion, inclusion y responsabilidad social, asegurando que nuestras

acciones contribuyan de manera significativa al bienestar y desarrollo sostenible de la sociedad.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se estructura en torno a los programas
presupuestarios: 01 Administracién Central; 82 Gestiébn Académica; 83 Gestion de la
Investigacion y 84 Vinculacion con la Sociedad. Cada uno de estos programas esta respaldado
por objetivos especificos, estrategias claras y acciones concretas, disefiadas para lograr un

impacto positivo y duradero en todos los aspectos de nuestra facultad.

A través de este plan, buscamos no solo mejorar nuestros indicadores de desempefio
institucional, sino también inspirar a nuestra comunidad académica a alcanzar su maximo
potencial, fomentando una cultura de mejora continua y colaboracion. Estamos convencidos
de que, con un enfoque estratégico y una implementacién rigurosa, nuestra Facultad de
Ciencias Quimicas y de la Salud se posicionara como un referente en educacion superior y

como un motor de cambio y progreso para la region y el pais.



1. Antecedentes

La Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud (FCQS) de la Universidad Técnica de Machala
(UTMACH) a lo largo de su trayectoria, ha mantenido un compromiso constante con la
formacion de profesionales altamente capacitados, la investigacion de vanguardia y la
vinculacion con la comunidad. En el contexto actual, la facultad se enfrenta a multiples desafios
y oportunidades que demandan una planificacion estratégica robusta y adaptativa. La creciente
demanda de profesionales en las areas de salud y ciencias quimicas, impulsada por el desarrollo
economico y social de la region, requiere que la facultad actualice y diversifique su oferta

académica para responder eficazmente a las necesidades del entorno.

Histoéricamente, la facultad ha jugado un papel crucial en la formacion de recursos humanos
que contribuyen significativamente al desarrollo de la provincia de EI Oro y del pais. Sin
embargo, para seguir cumpliendo con su mision y vision institucional, es necesario fortalecer
sus capacidades academicas y de investigacion, mejorar la infraestructura y equipamiento, y

establecer alianzas estratégicas con otros actores del sector publico y privado.

La presentacion del Plan Estratégico de Desarrollo de la FCQS para el periodo 2024-2027 es
una respuesta a estas necesidades. Este plan busca alinear las acciones de la facultad con los
objetivos institucionales de la UTMACH y con las politicas nacionales de educacién superior,
garantizando asi la pertinencia y calidad de sus programas académicos y de investigacion.

En este sentido, la facultad ha identificado areas clave para su desarrollo, tales como la mejora
continua de sus procesos académicos y administrativos, el fortalecimiento de la cultura de
investigacion e innovacion, y la promocion de la vinculacion con la sociedad a través de
programas Yy proyectos que impacten positivamente en la comunidad. Estos elementos son
fundamentales para consolidar a la FCQS como un referente en educacion superior y contribuir

al bienestar y progreso de la sociedad

2. Base juridica
La actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Técnica de
Machala se sustenta en las normas constitucionales, legales, reglamentarias y técnicas que se

detallan a continuacion:



2.1. Constitucionales.
La Constitucion de la Republica del Ecuador, publicada en el Registro Oficial Nro. 449 del 20
de octubre de 2008, respecto a la planificacion y la educacion superior determina que:

“(...) Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el

derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
democrdatica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de
género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la
cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y

capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional.

Art. 28.- La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizard el acceso universal, permanencia,
movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial,

basico y bachillerato o su equivalente.
Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar en una
sociedad que aprende. El Estado promovera el dialogo intercultural en sus multiples

dimensiones.

El aprendizaje se desarrollara de forma escolarizada y no escolarizada.



La educacion publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el

tercer nivel de educacion superior inclusive.

Art. 29.- El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la
educacion superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y

ambito cultural.

Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger para sus hijas

e hijos una educacion acorde con sus principios, creencias y opciones pedagogicas.

()

Art. 39.- El Estado garantizara los derechos de las jovenes y los jovenes, y promovera
su efectivo ejercicio a traves de politicas y programas, instituciones y recursos que
aseguren y mantengan de modo permanente su participacién e inclusion en todos los

ambitos, en particular en los espacios del poder publico.

El Estado reconocerd a las jovenes y los jovenes como actores estratégicos del
desarrollo del pais, y les garantizard la educacion, salud, vivienda, recreacion,
deporte, tiempo libre, libertad de expresion y asociacion. El Estado fomentard su
incorporacion al trabajo en condiciones justas y dignas, con énfasis en la capacitacion,
la garantia de acceso al primer empleo y la promocién de sus habilidades de

emprendimiento. (...)

Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige
por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia vy

evaluacion. (...)

Art. 275.- El régimen de desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y dinamico
de los sistemas econdmicos, politicos, socio-culturales y ambientales, que garantizan

la realizacion del buen vivir, del sumak kawsay.

El Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos,

la consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados
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en la Constitucion. La planificacion propiciard la equidad social y territorial,
promovera la concertacion, y sera participativa, descentralizada, desconcentrada y

transparente.

El buen vivir requerira que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen
efectivamente de sus derechos, y ejerzan responsabilidades en el marco de la
interculturalidad, del respeto a sus diversidades, y de la convivencia armoénica con la

naturaleza. (...)

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecuciéon del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignaciéon de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
autonomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el

sector publico e indicativo para los demas sectores. (...)

Art. 293.- La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se
sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos
auténomos descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustaran a los planes
regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del

Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia. (...)

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendré objetivos, metas y
un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan

Nacional de Desarrollo.

Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se
someterdn a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de

transparencia, rendicién de cuentas y control pablico. (...)

Art. 340.- El sistema nacional de inclusion y equidad social es el conjunto articulado y
coordinado de sistemas, instituciones, politicas, normas, programas y servicios que
aseguran el ejercicio, garantia y exigibilidad de los derechos reconocidos en la

Constitucién y el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo.

10



El sistema se articulara al Plan Nacional de Desarrollo y al sistema nacional
descentralizado de planificacion participativa; se guiard por los principios de
universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y no
discriminacién; y funcionara bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia,

transparencia, responsabilidad y participacion.

El sistema se compone de los ambitos de la educacion, salud, seguridad social, gestion
de riesgos, cultura fisica y deporte, habitat y vivienda, cultura, comunicacion e
informacién, disfrute del tiempo libre, ciencia y tecnologia, poblacién, seguridad

humana y transporte. (...)

Art. 351.- El sistema de educacién superior estara articulado al sistema nacional de
educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de
coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema
se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la
produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo de saberes,

pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global. (...) .

2.2. Legales
La Ley Organica de Educacion Superior, publicada en el Suplemento del Registro Oficial Nro.

298 del 12 de octubre de 2010, respecto a la planificacion institucional establece lo siguiente:

“(...) Art. 8.- Fines de la Educacion Superior.- La educacion superior tendra los
siguientes fines:

(...)

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en

la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo; (...)
Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable.- La autonomia responsable que

ejercen las instituciones de educacion superior consiste en: (...) h) La libertad para

administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de desarrollo, sin

11



perjuicio de la fiscalizacion a la institucién por un 6rgano contralor interno o externo,

segun lo establezca la Ley; (...)

Art. 107.- Principio de pertinencia.- El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnologico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las
instituciones de educacion superior articularén su oferta docente, de investigacion y
actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades
de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales;
a la vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la

region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia. (...)

Art. 165.- Articulacién con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo.-
Constituye obligacién de las instituciones del Sistema de Educacion Superior, la
articulacion con los parametros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas
establecidas en la Constitucién de la RepUblica, en la presente Ley y sus reglamentos,
asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo. (...)

Disposicion general Quinta.- Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes

Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior,
al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion
para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacién

Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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El Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas, publicado en el Segundo Suplemento
del Registro Oficial Nro. 306 del 22 de octubre de 2010, respecto a la planificacion estratégica

y de inversion sefiala lo siguiente:

“(...) Art. 6.- Responsabilidades conjuntas.- Las entidades a cargo de la planificacion
nacional del desarrollo y de las finanzas publicas de la funcion ejecutiva, no obstante,
el ejercicio de sus competencias, deberan realizar conjuntamente los siguientes

procesos: (...)

3. Programacion de la inversion publica.- La Programacion de la inversion publica
consiste en coordinar la priorizacion de la inversion puablica, la capacidad real de
ejecucion de las entidades, y la capacidad de cubrir el gasto de inversion, con la
finalidad de optimizar el desempefio de la inversion publica, en sujecion al Plan
Nacional de Desarrollo, en concordancia con la estabilidad econdmica establecida en
la Constitucion de la Republica y con el principio

de sostenibilidad fiscal establecido en este Cédigo. (...)

Art. 9.- Planificacion del desarrollo.- La planificacién del desarrollo se orienta hacia
el cumplimiento de los derechos constitucionales, el régimen de desarrollo y el régimen
del buen vivir, y garantiza el ordenamiento territorial. El ejercicio de las potestades
publicas debe enmarcarse en la planificacion del desarrollo que incorporard los
enfoques de equidad, plurinacionalidad e interculturalidad. (...)

Art. 34.- Plan Nacional de Desarrollo.- EI Plan Nacional de Desarrollo es la maxima
directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica publica y
todos los instrumentos, dentro del ambito definido en este codigo. Su observancia es

obligatoria para el sector publico e indicativa para los demas sectores.
El Plan Nacional de Desarrollo articula la accion publica de corto y mediano plazo con una

vision de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen del Buen Vivir

previstos en la Constitucion de la Republica.
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Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones, programas y proyectos publicos, el
endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la programacion, formulacion,
aprobacién y ejecucion del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca
publica, las empresas publicas de nivel nacional y la Seguridad Social. Los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo se construiran considerando la aplicacion de la estabilidad econémica

determinada en la Constitucion, el principio de sostenibilidad fiscal y las reglas fiscales.

Art. 52.- Instrumentos complementarios.- La programacion presupuestaria cuatrianual
y los presupuestos de las entidades publicas son instrumentos complementarios del

Sistema Nacional de Planificacion Participativa. (...)

Art. 54.- Planes institucionales.- Las instituciones sujetas al ambito de este codigo,
excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran al ente rector de
la planificacién nacional sus instrumentos de planificacion institucionales, para
verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las
competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

El ente rector de la planificacion nacional definira el instrumento de reporte. Mediante
normativa técnica se estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e

instrumentos necesarios, que seran de obligatorio cumplimiento. (...)

Art. 55.- Definicion de inversion pablica.- Para la aplicacién de este cddigo, se
entendera por inversion publica al conjunto de egresos y/o transacciones que se
realizan con recursos publicos para mantener o incrementar la riqueza y capacidades

sociales y del Estado, con la finalidad de cumplir los objetivos de la planificacion.

Art. 57.- Planes de Inversion.- Los planes de inversion son la expresion técnica y
financiera del conjunto de programas y proyectos de inversion, debidamente
priorizados, programados y territorializados, de conformidad con las disposiciones de

este cadigo.

Estos planes se encuentran encaminados a la consecucion de los objetivos del régimen
de desarrollo y de los planes del gobierno central y los gobiernos auténomos

descentralizados.
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Art. 58.- Temporalidad de los planes y su expresion financiera.- Los planes de inversion
seran cuatrianuales y anuales. La expresion financiera de los planes cuatrianuales
permite la certificacion presupuestaria plurianual, la continuidad de la ejecucion de la
inversion puablica, debera formularse y actualizarse en concordancia con los
calendarios fiscales, la programacion presupuestaria cuatrianual, los techos

presupuestarios institucionales y de gasto.

En lo referente al Presupuesto General del Estado y empresas publicas de la Funcion Ejecutiva,
el ente rector de las finanzas publicas emitira las directrices sobre los techos presupuestarios
globales, institucionales y de gasto considerando las prioridades institucionales definidas, su
alineacion a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y la progresividad y garantia de

derechos constitucionales.

Para las entidades no contenidas en el inciso anterior, esta competencia le corresponderd al
6rgano que cada nivel de gobierno determine. La expresion financiera de cada plan anual de

inversiones es el respectivo presupuesto anual de inversion (...)

Art. 70.- Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP).- EI SINFIP comprende el
conjunto de normas, politicas, instrumentos, procesos, actividades, registros y
operaciones que las entidades y organismos del Sector Publico, deben realizar con el
objeto de gestionar en forma programada los ingresos, gastos y financiamiento
publicos, con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo y a las politicas publicas
establecidas en esta Ley.

Todas las entidades, instituciones y organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315
de la Constitucion de la Republica se sujetaran al SINFIP, en los términos previstos en este
cddigo, sin perjuicio de la facultad de gestion autébnoma de orden administrativo, econémico,
financiero, presupuestario y organizativo que la Constitucién o las leyes establecen para

determinadas entidades. (...)”.

2.3. Reglamentarias y técnicas
El Reglamento General del Cédigo Organico de Planificacidon y Finanzas Pablicas, publicado

en el Segundo Suplemento del Registro Oficial Nro. 383 del 26 de noviembre de 2014, indica
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lo siguiente:

“(...) Art. 47.- De la priorizacion de proyectos por parte de las entidades del Estado.-
Para lograr la concrecién de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, las
instituciones del sector publico, deberan identificar, definir y desarrollar programas y
proyectos de inversion en funcion de las necesidades levantadas, a través de la
planificacién institucional, y que contribuyan a satisfacer las necesidades de la
poblacion y alineadas al Plan Nacional de Desarrollo, siempre sujetas a las

restricciones fiscales y/o disponibilidades presupuestarias.

(...) Art. 59.- Del Planificacion y Desarrollo, en coordinacion con los entes
competentes. Las entidades del sector publico deberan remitir de manera oportuna la

informacidn sobre el cumplimiento de su planificacion. (...)

Art. 80.- Programacion presupuestaria.- Se constituye en la fase del ciclo
presupuestario en la que, con base a los objetivos establecidos en la planificacion y las
disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se
definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados
esperados de su entrega a la sociedad, los plazos para su ejecucion y los criterios de
sostenibilidad, optimizacion y calidad del gasto publico. La programacion
presupuestaria sera un reflejo de la planificacion institucional, planificacion centrada
en programas, proyectos, productos y actividades propias de la institucion en funcién
de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Las entidades responsables de la programacion presupuestaria deberan elaborar su
programacion presupuestaria, sujetandose a las normas técnicas y directrices que para

el efecto expida el Ministerio de Economia y Finanzas. (...)".
La Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacidén Participativa, publicada en

el Tercer Suplemento del Registro Oficial Nro. 635 del 8 de febrero de 2022, respecto

a la planificacion nacional y la actualizacion de planes institucionales sefiala que:
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“(..) Art. 2.- Ambito de aplicacion.- La presente norma técnica es de aplicacion
obligatoria para todas las entidades publicas mencionadas en los articulos 225, 297 y

315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador. (...)

Art. 4.- Plan Nacional de Desarrollo.- Es la maxima directriz politica y administrativa
para el disefio y aplicacion de la politica publica, que contiene un presupuesto

referencial plurianual en el marco de lo establecido en la Constitucion de la Republica.

Art. 5.- Vigencia. - El Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional

se formularéa para un periodo de cuatro afios. (...)

Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de
planificacion y gestion, a través de los cuales, cada entidad del sector publico, en el
ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades institucionales de
mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accion
encaminado a la generacion y provision de productos (bienes y/o servicios) a la
ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o
no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas

en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 20.- Formulacién.- Corresponde a las entidades del sector publico previstas en la
Constitucién de la Republica, excepto los Gobiernos Auténomos Descentralizados, el
proceso de elaboracion, actualizacion y aprobacion de los planes institucionales

conforme lo establecido en la presente norma técnica.

Art. 21.- Para el proceso de construccién de los Planes Institucionales, las entidades
se sujetaran a los instrumentos metodoldgicos establecidos por el ente rector de la

planificacién nacional.

3. Metodologia

La Planificacion Estratégica de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud,

periodo 2024 — 2027 fue desarrollada a partir de una metodologia participativa y de

planificaciéon estratégica sistémica, para lo cual se consider6 la Guia Metodoldgica de

Planificacion Institucional, emitida por la Secretaria Nacional de Planificacion.
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De conformidad a lo establecido en el art. 16 del Reglamento General del Cédigo Organico de
Planificacion y Finanzas; y, considerando que las unidades académicas necesitan un
instrumento de planificacion estratégica que oriente la mejora de sus funciones sustantivas y
administrativas, con Memorando nro. UTMACH-DPLAN-2024-0088-M se remitio el
cronograma de actividades para la elaboracion, presentacion y aprobacion del Plan de
Desarrollo de la Facultad, aplicando la metodologia sugerida por la Secretaria Nacional de
Planificacion a través de la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional.

En el marco de la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Facultad
de Ciencias Quimicas y de la Salud 2024-2027 se programaron cinco talleres, segun el
cronograma establecido por la institucion, para lo cual se organizé a un equipo de apoyo que

liderd los encuentros de los talleres y complet6 las actividades programadas.

De acuerdo con la Guia de Planificacion Institucional en la metodologia de elaboracion del
Plan Estratégico de Desarrollo se abordaron los siguientes puntos:

Descripcion y diagnostico institucional. Para su elaboracion se realizé una reunion con los
miembros de la comunidad universitaria de la FCQS, ademas se requirieron insumos
proporcionados por la Direccion de Talento Humano, Direccién de Planificacion, Decanato,

entre otros. Como fuente de informacion se empleé ademas la siguiente documentacion:

e Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 — 2027.

e Informe de Evaluacion del POA, afio 2023.

e Guia de Planificacion Institucional.

e Alineacion del PEDI 2023 — 2027 al PND 2024 — 2025.

e Informe sobre la aplicacion de la metodologia de distribucion de recursos destinados
anualmente por parte del Estado a favor de las Universidades y Escuelas Politécnicas
Pablicas y las que reciben rentas y asignaciones del Estado, afio 2024.

e Preparacion de analisis situacional. En cuanto a este analisis se refiere a los factores que

forman parte del entorno en donde se desenvuelve la facultad; es decir, aspectos politicos,
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economicos, sociales, tecnologicos, culturales, laborales, entre otros. Este analisis también
fue abordado en la primera reunion.

Elaboracion de FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas). Para su
elaboracion se llevo a cabo el taller Nro. 1, donde se realizaron los anélisis pertinentes en
cuanto a los factores internos y externos que influyen en la facultad.

Revision de elementos orientadores de la institucion. Para su elaboracion se llevo a cabo
el taller Nro 2. este punto es de suma importancia porque permite determinar a donde quiere
llegar la facultad, alineados al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, el Plan Nacional
de Desarrollo, la Agenda 2030, entre otros. Los elementos orientadores se encuentran

conformados por la vision, mision y valores.

Disefio de Objetivos Estratégicos Institucionales. Se realizaron en el Taller Nro. 3,
fueron el resultado de los ejes sustantivos de la universidad, se disefiaron tomando en cuenta
los criterios de la comunidad que forma parte de la facultad (docentes, estudiantes,

servidores y trabajadores).

Disefio de metas e indicadores. Realizados en el Taller Nro. 4, estos describen de forma
clara e inmediata lo que se estd midiendo, de acuerdo con la Guia de Planificacion
Institucional los indicadores de resultado seran empleados para evaluar el rendimiento de

la Facultad con respecto a las metas planteadas para el periodo 2024-2027.

Estrategias y proyectos de inversion. Se realizaron en el Taller 5, del anlisis realizado
al FODA se obtuvieron los lineamientos estratégicos que permitiran alcanzar los resultados
deseados por la Facultad. Ademas, una vez identificadas las necesidades y prioridades de

la Facultad se propusieron proyectos de inversion.
Presentacion de la Propuesta del Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de

Ciencias Sociales 2024-2027. Desarrollado con la participacion de la comision delegada y
las autoridades.
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4. Descripcion y diagnostico de la facultad

4.1. Descripcion de la facultad

La Facultad de Ciencias Quimicas es una unidad académica de la Universidad Técnica de

Machala, creada por los requerimientos del desarrollo socioeconémico de la Provincia de El

Oro, que demandaba mano de obra cualificada a nivel de técnicos y profesionales; y a la

creciente poblacion de bachilleres que carecia de posibilidades econdmicas para continuar con

los estudios superiores en Guayaquil, Quito y Cuenca, tiene 6 carreras: Enfermeria, Medicina,

Ingenieria Quimica, Alimentos, Bioquimica y Farmacia y Psicologia Clinica, las mismas que

tienen modalidad de estudio, matutino y vespertino.

4.1.1. Breve descripcion historica

1.

Creacion de la Universidad Técnica de Machala: Se crea mediante el Decreto de Ley
No. 69-04, expedido por el H Congreso Nacional el 14 de abril de 1969, con la Facultad de
Ingenieria Agronémica.

Creacion de la Facultad de Ciencias Quimicas: La Facultad se crea como una unidad
académica integrante de la Universidad Técnica de Machala para responder a las demandas
del desarrollo socioeconémico de la Provincia de El Oro. Su establecimiento se formaliza
con la elevacion del Instituto de Ciencias a la Categoria de FACULTAD DE CIENCIAS
en sesion del Consejo Universitario el 14 de diciembre de 1970.

Desarrollo de nuevas carreras y escuelas: Se establecen diversas escuelas y
especialidades dentro de la Facultad para adaptarse a las necesidades del mercado laboral
y el desarrollo de la region. Entre estas se incluyen la Escuela de Quimico-Biologicas, la
Escuela de Ingenieria Hidraulica, la Escuela de Administracién de Empresas, y la Escuela
de Sociologia.

Cambio de nombre y evolucion de las escuelas: Con el tiempo, algunas escuelas cambian
de nombre o se separan para formar nuevas facultades, como la Facultad de Sociologia, la
Facultad de Ciencias Administrativas y Contabilidad, y la Facultad de Ingenieria Civil.
Creacion de nuevas carreras y adaptacion de programas: Se crea la Escuela de
Enfermeria, que luego se integra a la Facultad de Ciencias Quimicas. Ademas, se establece
la Escuela de Tecnologia de Alimentos, que mas tarde se convierte en Ingenieria de
Alimentos.

Cambios en la especializacion y programas de estudio: Se aprueba el cambio de
especializacion de Quimica Industrial a Ingenieria Quimica en 1998 para modernizar y

adaptar los planes de estudio a las exigencias del desarrollo industrial.
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7. Incorporacion de la Escuela de Medicina: La Escuela de Medicina se crea en 2001, con
un plan de estudios de seis afios. Posteriormente, se aprueba su permanencia y se realizan
reformas curriculares para adaptarse a nuevos enfoques pedagogicos.

8. Cambio de denominacion y reformas curriculares: La Escuela de Medicina cambia su
denominacién a Escuela y Carrera de Ciencias Médicas, con un enfoque pedagogico
holistico y constructivista. Mediante la Resolucidn o Decision: Cambio de denominacién

de Escuela de Medicina a Escuela y Carrera de Ciencias Médicas, y reforma curricular.

4.1.2. Competencias, facultades, atribuciones y rol

El Art. 76. de la resolucion 328/2022 menciona que las facultades y su estructura de la
Universidad Técnica de Machala esta constituida por facultades. Las facultades se caracterizan
por ser una estructura académica, cuya finalidad radica en otorgar el grado académico en un
area determinada del conocimiento. Conformadas en la Universidad Técnica de Machala, de la
siguiente manera:

» Facultad de Ciencias Agropecuarias.

» Facultad de Ciencias Sociales.

« Facultad de Ciencias Empresariales.

« Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud.

« Facultad de Ingenieria Civil.

« Y otras que, en ejercicio de la autonomia universitaria sean creadas.

La estructura, programas académicos y su funcionamiento seran descritos en las politicas,

procedimientos y reglamentos respectivos.

Cada una de las facultades tendra la siguiente estructura interna:

Subproceso de Gobierno
Nivel estratégico (Cogobierno)
« Consejo directivo.

Nivel tactico
+ Decanato.
» Subdecanato.

Nivel operativo

« Administracion.
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Subproceso de Asesoria

* Comisién Académica.

Subproceso Habilitante de Apoyo
« Secretaria y archivo.

» Unidad de matriculacion, movilidad estudiantil y de graduacion.

Subproceso de Valor Agregado

» Direcciones de Carreras

4.2. Diagnostico Institucional

El Art. 77. de la resolucion 328/2022 menciona que las autoridades académicas de cada
facultad, estan distribuidas en los cargos de Decano y Subdecano, quienes ejerceran sus
funciones a tiempo completo de conformidad con lo dispuesto por la Ley Organica de

Educacién Superior y el presente Estatuto.

La situacion actual de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud, estan presididas de la

siguiente manera:

- Decana: Lcda. Jovanny Santos Luna PhD

- Subdecano: Ing. Jonathan Aguilar Alvarado

- Coordinador académico: Dr. Victor Hugo Gonzalez

- Coordinadores de carreras — Medicina, Enfermeria, Bioguimica y Farmacia, Psicologia
Clinica, Ingenieria en Alimentos, Ingenieria Quimica

- Personal docente

- Personal administrativo
Conforme a las capacidades y limitaciones que la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud,
se ven establecidas y controladas en base a los deberes y atribuciones de las autoridades

principales de la facultad.

Art. 80. Deberes y atribuciones. - Son deberes y atribuciones del Decano:
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Presidir el Consejo Directivo;

Cumplir y hacer cumplir en la Facultad que dirige, las disposiciones contenidas en la
Constitucion, la Ley, el Estatuto, las normativas juridicas vigentes es para Instituciones de
Educacion Superior del pais y las emanadas de las Autoridades de la Universidad,;
Analizar y sugerir al Consejo Universitario la pertinencia de la concesion de las solicitudes
de matriculas especiales;

Ser responsable de las actividades administrativas y académicas de la Facultad que dirige;
Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias al Consejo Directivo;

Elaborar, implementar y hacer seguimiento al Plan Operativo Anual y estratégico de
desarrollo de la Facultad;

Gestionar los procesos que garantizan el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
educacidn superior: docencia, investigacion y vinculacion en la facultad que dirige;
Presentar informe anual de trabajo al Rector, con relacién a las funciones sustantivas de la
educacion superior ejecutadas: docencia, investigacion y vinculacion;

Gestionar las licencias solicitadas por el personal académico y administrativo;

Coordinar y gestionar la solicitud del proceso de contratacion de personal docente para las
carreras o0 programas vigentes en la Facultad;

Coordinar la gestion del Subdecanato;

Ejecutar el proceso de evaluacion del desempefio del personal administrativo y de servicios
de la Facultad,;

. Supervisar el proceso de evaluacion del desempefio del personal académico;

Gestionar el desarrollo de actividades culturales, deportivas, sociales, y proyectos de
responsabilidad social e influencia en politicas publicas, entre los miembros de la
comunidad de la Facultad;

Adoptar decisiones oportunas y ejecutar actos necesarios para el buen desarrollo de las
actividades académicas y administrativas de la Facultad, de conformidad con la normativa
vigente a ley; y,

Ejercer las demas atribuciones y obligaciones que contemplen, el presente Estatuto, y la

demas normativa vigente.

Art. 82. Deberes y atribuciones. - Son deberes y atribuciones del Subdecano:

a. Presidir la Comision Académica de la facultad

b. Orientar y supervisar las propuestas para la creacion, fusion y extincion de carreras y

programas, asi como los planes de estudios de las mismas emanados del trabajo de redisefio
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curricular promovido en los departamentos docentes para su presentacion al Decano y
aprobacion en el Consejo Directivo;

Ejecutar el proceso de Evaluacion del Desempefio Integral Docente;

Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias a la Comision Académica;

Gestionar con la Comision Académica la elaboracion de los distributivos académicos de la
Facultad, para su aprobacion ante el Consejo Directivo;

Monitorear las actividades académicas que se realizan en los diferentes laboratorios, aulas
y unidades académicas experimentales de las facultades;

Coordinar la planificacion académica con la Direccion Académica y la Direccion de
Formacion Profesional;

Coordinar los procesos que garantizan el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
educacidn superior: docencia, investigacion y vinculacion en la facultad que dirige;
Elaborar, monitorear y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) del Subdecanato;

Evaluar al personal administrativo bajo su responsabilidad;

Coordinar la ejecucién del sistema de pasantias y practicas pre-profesionales para los
estudiantes; con la dependencia pertinente;

Coordinar el desarrollo de actividades culturales, deportivas, sociales, y proyectos de
responsabilidad social e influencia en politicas publicas, entre los miembros de la
comunidad de la Facultad;

. Formar parte del Consejo Académico Universitario; y,

Otros que le fueren asignados por la Autoridad competente, y el presente Estatuto, y demas

normativa vigente

4.2.1. Planificacion

La planificacion operativa es fundamental para la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud

porque permite optimizar el uso de los recursos disponibles, como laboratorios, equipamiento

especializado y personal académico. A través de una planificacion adecuada, se asegura que

estos recursos se asignen de manera eficiente, respondiendo a las necesidades y prioridades del

plan académico.

Ademas, la planificacion operativa ayuda a alinear las actividades diarias con los objetivos

estratégicos de la facultad, como mejorar la calidad educativa, fomentar la investigacion

cientifica y fortalecer la vinculacion con la comunidad y el sector salud.
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Figura 1. Porcentaje de cumplimiento del POA, periodo 2019 — 2023

96,082 96,059 95 0,

100,00%

90,00% 75.349 80,142

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
2019 2020 2021 2022 2023

M Porcentaje de cumplimiento del POA

Fuente: Reportes de Evaluacion del Plan Operativo Anual. Direccion de Planificacion.

De acuerdo con lo observado en la Figura 1, el porcentaje de cumplimiento del POA ha
mostrado una tendencia ascendente a lo largo de los cinco afios observados. Esto sugiere una
mejora continua en la capacidad de la facultad para alcanzar los objetivos y metas establecidos

en su planificacion operativa.

Figura 2. Resultados de la evaluacion del PAO, afio 2023
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Fuente: Reportes de Evaluacidn del Plan Operativo Anual. Direccién de Planificacion.

De acuerdo con la Figura 2, mientras que la mayoria de las unidades administrativas y
académicas de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud han logrado un cumplimiento

25



eficiente de sus planes operativos para el afio 2023, la Carrera de Medicina presenta un area de
preocupacion con un cumplimiento mucho mas bajo. Este contraste indica que se podrian
necesitar medidas especificas de apoyo o ajustes en la planificacion y ejecucion de las

actividades operativas en la Carrera de Medicina para mejorar su rendimiento en el futuro.

4.2.2. Estructura organizacional

La estructura organizacional de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud es de suma
importancia por diversas razones que impactan directamente en su funcionamiento, eficiencia
y capacidad para cumplir con su misién educativa y de investigacion. En la Figura 3 se presenta

la estructura organizacional de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud.

Figura 3. Estructura Organizacional
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Fuente: Decanato de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud (2024)
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4.2.3. Talento humano
El talento humano es el eje central de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud, ya que

constituye el recurso mas valioso y determinante para el cumplimiento de su mision.

4.2.3.1. Docentes
El nimero de docentes de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud se expone a

continuacion:

Figura 4. Docentes de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud
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Fuente: SIUTMACH (2024)

La figura 4 muestra el nimero de docentes en la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud
(FCQS) a lo largo de varios semestres, abarcando desde el primer semestre de 2022 hasta el

primer semestre de 2024. A continuacién, se describe la informacion presentada:

e 2022-1y 2022-2: En ambos semestres del afio 2022, el namero de docentes fue de 175.
e 2023-1: Enel primer semestre de 2023, el nimero de docentes también se mantuvo en 175.

e 2023-2: En el segundo semestre de 2023, hubo una ligera disminucion en el namero de
docentes, bajando a 173.

e 2024-1: En el primer semestre de 2024, se observa una reduccién mas significativa en el
namero de docentes, descendiendo a 157.
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El grafico muestra una estabilidad en el nimero de docentes durante los tres primeros
semestres, seguido de una disminucion en el segundo semestre de 2023 y una reduccién mas
marcada en el primer semestre de 2024.

4.2.3.2. Personal titular y no titular

Figura 5. Personal titular y no titular de la FCQS
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Fuente: SIUTMACH (2024)

El grafico presenta una comparacion del personal titular y no titular de la Facultad de Ciencias
Quimicas y de la Salud de la Universidad Técnica de Machala. El personal titular, compuesto
por 77 personas, incluye a los docentes y personal administrativo y trabajadores. Por otro lado,

el personal no titular, con 136 personas, esta formado por contratados, adjuntos o temporales.

4.2.4. Estudiantes

Los estudiantes de las diversas carreras en la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud son
fundamentales para su éxito. Su diversidad, desarrollo de competencias, participacion en la
investigacion, preparacion profesional, retroalimentacion y contribucion a un entorno vibrante
son aspectos clave que enriquecen la institucién y apoyan su mision de ofrecer educacién de

alta calidad y relevancia en el campo de las ciencias y la salud.
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Figura 6. Estudiantes
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Fuente: SIUTMACH (2024)

El grafico muestra la evolucion del nimero de estudiantes en la Facultad de Ciencias Quimicas
y de la Salud de la Universidad Técnica de Machala desde el periodo 2019-1 hasta el periodo
2024-1. En el periodo 2019-1, la cantidad de estudiantes era de 2.678, aumentando ligeramente
a 2.771 en el periodo 2019-2. Esta tendencia de aumento continta en los periodos 2020-1 y

2020-2, alcanzando 2.889 y 2.817 estudiantes, respectivamente.

Durante el afio 2021, el nimero de estudiantes se estabiliza ligeramente con 2.980 en el periodo
2021-1 y 2.960 en el periodo 2021-2. En el periodo 2022-1, se observa un aumento a 3.044
estudiantes, pero luego desciende ligeramente a 2.933 en el periodo 2022-2. En los periodos de
2023, el nimero de estudiantes se mantiene relativamente estable, con 2.972 en el periodo
2023-1y 2.843 en el periodo 2023-2. Sin embargo, se observa un aumento significativo en el

periodo 2024-1, alcanzando 3.396 estudiantes.
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Figura 7. Numero de estudiantes matriculados por carreras de la FCQS. Periodo 2019 - 2024
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Fuente: SIUTMACH (2024)

El grafico muestra la evolucion del nimero de estudiantes matriculados por carrera en la
Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud de la Universidad Técnica de Machala desde el

periodo 2019-1 hasta el periodo 2024-1. A continuacion se presenta el anélisis de cada carrera:

Alimentos: Ha mostrado un crecimiento constante, comenzando con 104 estudiantes en 2019-
1 y alcanzando 362 en 2024-1, con un aumento significativo especialmente en los ultimos
periodos.

Bioquimica y Farmacia: Ha mantenido un ndmero relativamente estable de estudiantes,
fluctuando ligeramente, pero sin grandes variaciones, con 456 estudiantes en 2019-1 y 504 en
2024-1.

Enfermeria: Ha mostrado un crecimiento constante, siendo una de las carreras con mayor
numero de estudiantes, pasando de 687 en 2019-1 a 702 en 2024-1, alcanzando su pico mas
alto en 2022-1 con 817 estudiantes.

Ingenieria Quimica: Ha mostrado un crecimiento estable, comenzando con 259 estudiantes
en 2019-1 y alcanzando 429 en 2024-1.
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Medicina: Ha tenido un notable incremento en el nUmero de estudiantes, comenzando con 299
en 2019-1 y alcanzando 1128 en 2024-1, siendo el aumento mas significativo entre todas las

carreras.

Psicologia Clinica: Ha mantenido un numero relativamente estable de estudiantes, fluctuando
ligeramente entre 312 en 2019-1y 270 en 2024-1.

4.2.5. Graduados

Figura 8. Graduados en la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud, periodo 2019- 2023
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Fuente: SIUTMACH (2024)

Los datos de la grafica muestran fluctuaciones en el nimero de graduados entre 2019 y el 2023,
con un total de 2162 graduados, una media de 432,4 por afio y una desviacién estandar de
135,04 lo cual indica una notable variacion anual. La tendencia evidencia un aumento en el
numero de graduados que se traduce en mejoras potenciales en la retencion y el rendimiento

estudiantil en la facultad.

Se observa una notable disminucion en el nimero de graduados en 2020, probablemente debido
a la pandemia de COVID-19 y sus efectos en la educacion y la capacidad de los estudiantes
para completar sus estudios. Sin embargo, los afios siguientes muestran una recuperacion en el
namero de graduados, con un incremento significativo en 2021 y un pico en 2023. Este
aumento puede estar relacionado con la implementacion de medidas de adaptacion a la
educacion en linea y la reanudacion de actividades académicas presenciales.
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Tabla 1. Condensado de Graduados FCQS 2019-2023

Carrera/ Afo 2019 2020 2021 2022

Alimentos

SN[zl Bioquimicay Farmacia 76 28 117 94 75

Ciencias Ciencias Médicas 129 36 62 100 169

(OININI[=FAYA Enfermeria 113 69 127 85 234
NEIEITOM Ingenieria Quimica 21 19 61 52 27
Ingenieria en Alimentos 14 16 30 60 0

Psicologia Clinica 56 22 123 66 64

Total 409 190 520 457 586

Fuente: SIUTMACH (2024)

Los registros evidencian un aumento notable de graduados en 2021, alcanzando 520 titulados,
posteriormente, se observa una ligera disminucion en 2022, seguido de un aumento
significativo en 2023, con un total de 586 graduados en las siete carreras. Las carreras de
Enfermeria y Ciencias Médicas destacan con el mayor nimero de graduados en la facultad, lo

que se alinea con la alta demanda local y nacional.

Un aspecto adicional relevante es el incremento significativo en la carrera de Enfermeria en
2023, con 234 graduados, la cifra mas alta registrada en un solo afio para esta carrera durante
el periodo analizado. Este aumento sugiere una respuesta positiva a la creciente demanda de
profesionales de la salud, reflejando posiblemente el impacto de politicas educativas y
sanitarias dirigidas a fortalecer este sector crucial.

Tabla 2. Total de Graduados por carrera

Carrera
Alimentos

Biogquimica y Farmacia 390

Facultad de Ciencias Ciencias Médicas 496
Quimicas y de la Salud Enfermeria 628
Ingenieria Quimica 180

Ingenieria en Alimentos 120

Psicologia Clinica 331
2.162

Fuente: SIUTMACH (2024)
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La tabla 2 destaca a Enfermeria como la carrera con el mayor nimero de graduados, alcanzando
628, seguida por Ciencias Médicas con 496 y Bioquimica y Farmacia con 390. Este patron
refleja una notable demanda en las areas de salud. En contraste, las carreras de Ingenieria en
Alimentos y Alimentos muestran los menores totales, con 120 y 17 graduados respectivamente,
indicando posibles areas de mejora en términos de atraccion y retencion estudiantil. Ingenieria
Quimica y Psicologia Clinica exhiben cifras intermedias, con 180 y 331 graduados
respectivamente, sefialando un desempefio estable, pero con espacio para crecimiento. Estos
datos proporcionan una base critica para orientar el desarrollo estratégico, sugiriendo la

priorizacion de recursos en las disciplinas con mayor impacto y potencial de expansion.

4.2.6. Tecnologias de la informaciéon y comunicacion (Técnicos de laboratorio, dos
profesores de TICs, Ingenieria Quimica y Enfermeria)

La Universidad Técnica de Machala, cuenta con una infraestructura tecnologica que se ha
evaluado en procesos institucionales. Durante la evaluacion realizada por el CEAACES en
2016, se destacd la presencia de una plataforma de procesos académicos automatizados que
incluye actividades sustantivas académicas, como la generacion de reportes de informacién
para docencia, vinculacion e investigacion. Este sistema ha sido valorado positivamente,
manteniendo su calidad en el ultimo proceso de evaluacion realizado por el CACES en 2019,
donde obtuvo la calificacion de "CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO" en el estandar de
Infraestructura y Equipamiento Informativo. Por consiguiente, la Facultad de Ciencias

Quimicas y de la Salud cuenta con toda esta infraestructura tecnolégica.

En lo que respecta a los sistemas de informacion que agregan valor a los procesos, la
Universidad dispone del EVEA-UTMACH, un entorno virtual de ensefianza y aprendizaje que
facilita la comunicacién e intercambio de informacidn en el proceso educativo. Asimismo,
cuenta con el SIGEDA, un Sistema de Gestion de Documentos y Archivos que optimiza
recursos fisicos y agiliza los procesos de seguimiento de tramites internos y externos. Ademas,
la Universidad utiliza el gestor de correos electronicos de Microsoft Office 365 y dispone de
aplicaciones de productividad como Microsoft Teams, Word, Excel, PowerPoint, Outlook y

OneDirive.

Adicionalmente, la Institucion cuenta con la plataforma RIC, destinada al registro de la
investigacion cientifica de la comunidad universitaria, fortaleciendo la gestién, visibilidad de

la investigacion universitaria y difusion de los resultados obtenidos. También cuenta con el
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SIUTMACH, un Sistema de Informacion disefiado para mejorar la calidad educativa en todos
los niveles académicos e institucionales. Este sistema administra el proceso educativo a traves
de politicas y procedimientos que abarcan todas las areas de estudio. Sirve para guiar a
estudiantes, profesores y autoridades en la verificacion del cumplimiento de los componentes
del silabo, informar sobre los resultados de las evaluaciones, el proceso de titulacién y registrar
digitalmente los requisitos de matricula, entre otras funciones. Ademas, se cuenta con un

sistema de similitud TURNITIN, utilizado en el proceso de titulacion.

Cabe sefialar, que la Facultad dispone de una Biblioteca Digital y de un Repositorio Digital
que alberga documentos académicos y cientificos, facilitando el acceso a la informacion,
promoviendo la investigacion y el conocimiento. Ademas de estos sistemas, el estudio del
idioma inglés en el CEC ahora se puede cursar de manera virtual, lo que favorece la admision
de mas estudiantes y contribuye significativamente a mejorar la eficiencia y calidad de los

servicios ofrecidos.

4.2.7. Procesos y procedimientos

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE
LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA. Reformado mediante resolucion nro.
334/2022 de agosto 31 de 2022.

El Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad Técnica
de Machala tiene por objeto establecer los procesos organizacionales de la Institucion,
definiendo sus funciones, atribuciones, productos y servicios que generan, con plena
delimitacién de las competencias de cada proceso en relacion a los demas, articulando la

gestion integral de todas las instancias al cumplimiento de la mision institucional.

Decanato: Es la méxima autoridad de cada Facultad y su representante. Su misién es organizar
y dirigir los procesos académicos y administrativos de la Facultad a su cargo.

Directrices para garantizar la ejecucion de los procesos administrativos y académicos emitidos.
e Ejecucién de los procesos administrativos y académicos supervisados.

e Propuesta del distributivo académico en conjunto con los Subdecanatos, gestionada.

e Sesiones de Consejo Directivo, convocadas y presididas.
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Procesos que garantizan el cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacién
superior: docencia, investigacion y vinculacion, gestionados.

Informe de rendicion de cuentas, presentado.

Licencias solicitadas por el personal docente y administrativo, gestionadas.

Actividades culturales, deportivas, sociales, y proyectos de responsabilidad social e
influencia en politicas publicas gestionadas.

Proceso de contratacion de personal docente para las carreras o programas vigentes en la
Facultad, coordinado.

Criterios técnicos para la sustentacion de las decisiones adoptadas a nivel de facultad
emitidos.

Gestiones efectuadas por el Subdecano, los directores académicos departamentales,
personal académico y administrativo de la Facultad, supervisadas.

Planificacion Operativa Anual y Evaluacion de la Planificacion Operativa Anual
entregadas oportunamente.

Archivo de gestion organizado.

Subdecanato: Es la segunda autoridad de la Facultad. Su misién es organizar y dirigir los

procesos académicos de la Facultad a su cargo.

Procedimientos Académicos internos estandarizados, emitidos o actualizados.

Sesiones de Comision Académica de la Facultad, convocadas y presididas.

Propuestas para la creacion, fusion y extincion de carreras y programas, asi como los planes
de estudios de estas emanados del trabajo de redisefio curricular, orientados y supervisados.
Ejecucion de los procesos académicos supervisados.

Distributivos, horarios y el calendario académico, elaborados

Actividades académicas que se realizan en los diferentes laboratorios, aulas y unidades
académicas experimentales de las facultades, monitoreadas.

Planificacion académica, coordinada.

Procesos académicos de docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad,

coordinados.
Personal administrativo bajo su responsabilidad, evaluados.

Proceso referente a las pasantias y practicas pre-profesionales de las y los estudiantes de

las carreras de pregrado, coordinado.

Ejecucion de los procesos de titulacion, controlado.
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Proceso de evaluacion integral del desempefio docente de acuerdo con las directrices
emitidas a nivel institucional ejecutadas.

Actividades académicas que se realizan en los diferentes laboratorios, aulas y unidades
académicas experimentales de las Facultades supervisadas.

Actividades culturales, deportivas, sociales, y proyectos de responsabilidad social e
influencia en politicas publicas coordinadas.

Requerimientos estudiantiles respecto al area académica y docente, conocidos y atendidos.
Planificacion Operativa Anual y Evaluacion de la Planificacion

Tutorias académicas

Secretaria y Archivo: Es una unidad administrativa de asesoramiento y apoyo de la Facultad,

encargada de la recepcion y administracion de documentos y de dar fe de los actos oficiales de

la Facultad.

Sesiones de Consejo Directivo, efectuadas.

Copias, compulsas de actos administrativos y documentos oficiales que reposan en la
Facultad, certificadas.

Correspondencia interna y externa de la facultad registrada y despachada.

Asesoria juridica a las Autoridades y dependencias de la Facultad, brindada.

Informes juridicos requeridos por las autoridades académicas y de los procesos
disciplinarios, académicos y/o administrativos de la Facultad emitidos.

Documentacion para tratamiento del Consejo Directivo administrada.

Planificacion Operativa Anual y Evaluacion de la Planificaciéon Operativa Anual
entregadas oportunamente.

Archivo intermedio organizado.

Control de documentos

Control de registros

Auditorias internas

Autoevaluaciones de carreras

Aprobacién de programas y proyectos de vinculacion

Cooperacién institucional

Administracion de quejas
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Biblioteca:

Publicacion en el repositorio digital institucional de la UTMACH
Ejecucion de la fase anual de rendicion de cuentas.

Servicio de informacion de biblioteca

Sistema informatico de busqueda de libros

Informe de necesidades

Registro de alerta informativa de biblioteca

Portal web del Sistema de Biblioteca

Repositorio digital,

Catalogo en linea

Documentos clasificados, catalogado, indizados y habilitados
Registro de préstamos y usuarios

Plan operativo Anual y Plan Anual de Compras

Guia de uso y acceso a la informacion

Plan de mantenimiento y conservacion de la Biblioteca; v,

Inventario bibliogréafico actualizado

UMMOG

Matricula

Titulacion

Homologacion de estudios

Matriculas, los cambios de paralelos, cambios de seccidn y retiros de carrera y/o asignaturas
autorizadas por el Consejo Directivo, ejecutadas y validadas.

Solicitudes de movilidad de los peticionarios para la elaboracién del Informe Técnico de
Reconocimiento u Homologacion de Estudios de asignaturas, cursos o sus equivalentes de
grado, revisados y remitidos.

Atencion de los casos de solicitudes de Reconocimiento u Homologacion de Estudios de
asignaturas, cursos o sus equivalentes de grado, coordinados.

Actas de calificaciones recibidas de los docentes en cada periodo académico para el control
del récord académico de las y los estudiantes en la plataforma informatica de la UTMACH,
revisados y validados.

Fases del proceso de titulacion, organizado y supervisado.

Informes al Consejo Directivo sobre la aptitud legal y graduacion, revisado y emitido.
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e Informes para certificaciones de procesos de matricula, movilidad, graduacion y
estadistica, emitido.

e Levantamiento y/o actualizacion de informacion de los estudiantes y graduados, solicitados
por los entes reguladores internos y externos, efectuado

e Seguimiento a graduados

Coordinacion

e Disefo curricular

Comision Académica

e Proceso de matriculas en cada periodo académico, organizados y
e Dirigidos.

e Informes de designacion de tutor y comité evaluador, efectuado.

e Planificacion Operativa Anual y Evaluacion de la Planificacion

Direccion de Carrera

e Conformar la Comision Académica, ejecutado.

e Sesiones de Comité de Evaluacion Interna de Carrera, ejecutado.

e Terna del personal académico y estudiantil que integrard el Comité de Evaluacion Interna
de Carrera, gestionado.

e Responsables de colectivos académicos de carrera: Titulacion, Evaluacion y Acreditacion
de la Calidad, Practicas Pre-profesionales o laborales, y servicio comunitario, realizado.

e Procesos que garantizan el cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacion
superior: docencia, investigacion y vinculacion en la facultad que dirige; ejecutados.

e Sesiones de trabajo convocadas por las Autoridades correspondientes, sesionado.

e Irregularidades, inconformidades y/o polémicas surgidas en el ambiente académico de su
carrera, informadas.

e Distributivo académico de su carrera, elaborado.

e Reuniones periddicas del personal académico, gestionadas.

e Sistema de tutorias del proceso ensefianza- aprendizaje de la carrera; gestionado.

e Plan de estudio de la carrera; asesorado.

e Aulas de clase con fines formativos y de asesoramiento, realizadas.

e Actividades relacionadas con disefio curricular de la carrera; gestionadas.
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Entrega de actas de calificaciones parciales y/o finales de las asignaturas; efectuado.
Otras que se deriven de las disposiciones emitidas por las autoridades, Consejo Directivo,

el presente Estatuto, y demas normativa vigente.

Operativa Anual entregadas oportunamente.

Archivo de gestion organizado

Laboratorios y Unidades Académicas Experimentales

Elaboracion del POA-PAC del laboratorio

Asesoria juridica gratuita a los sectores de escasos recursos econémicos, brindada;
Patrocinio juridico gratuita a los sectores de escasos recursos econdémicos, brindada:
Practicas pre profesionales o pasantias que realizan los estudiantes con el fin de prestar un
servicio social, organizada, supervisada y coordinada;

Trabajo permanente del Consultorio Juridico, con los practicantes, abogados litigantes y
asesores, dirigida,

Actividades académicas y administrativas del Consultorio Juridico, dirigidas;

Actividades del consultorio con la Carrera de Derecho, otras Facultades o areas de la
Universidad Técnica de Machala, coordinadas;

Horarios y distribucion los turnos de atencién al publico por parte de los practicantes,
gestionada y supervisada;

Politicas necesarias, para el buen funcionamiento del Consultorio Juridico; elaborado; y
Informe semestral de la actividad del Consultorio Juridico al decano de la Carrera de
Derecho, elaborado.

Aprobacién de guias préacticas de asignaturas

Practicas preprofesionales y pasantias.

4.3. Analisis situacional

4.3.1. Analisis del contexto

El andlisis de los factores externos a la facultad permitira conocer los aspectos politicos,

economicos, sociales, tecnologicos, culturales, laborales, entre otros.
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4.3.1.1. Politico

La inestabilidad politica en Ecuador, caracterizada por el derrocamiento de presidentes y
constantes cambios de gobierno, ha creado un entorno incierto para la educacion superior. La
falta de politicas educativas coherentes y sostenibles ha debilitado el sistema educativo. Las
crisis econdémicas que acompafian a la inestabilidad politica han resultado en recortes
presupuestarios significativos para las universidades, afectando su capacidad para mantener

programas de calidad y retener al personal académico calificado.

El sistema de educacion superior en Ecuador ha experimentado una proliferacion de
universidades sin garantias de calidad. Este fendmeno fue inicialmente impulsado por la
demanda de acceso a la educacion superior, pero sin la infraestructura necesaria para asegurar
una educaciéon de calidad. A pesar de los esfuerzos para mejorar la calidad a través de
organismos como CACES, las reformas politicas recientes han debilitado estos avances. Los
recortes presupuestarios han afectado directamente a facultades especializadas como la de
Ciencias Quimicas y de la Salud, limitando su capacidad para adquirir equipos y materiales

necesarios para la ensefianza y la investigacion.

La incertidumbre politica ha afectado la estabilidad laboral de los profesores, muchos de los
cuales enfrentan inseguridad contractual, lo que impacta la calidad de la ensefianza. La
reduccion en la financiacion gubernamental ha obligado a muchas universidades a recortar
becas y programas de apoyo estudiantil, afectando el acceso y la equidad en la educacion
superior. La desaceleracion en la produccion cientifica se ha observado desde 2017, lo que

puede atribuirse a la falta de incentivos y recursos adecuados para la investigacion.

Es crucial establecer politicas de Estado que trasciendan los ciclos politicos para garantizar la
continuidad y la mejora de la educacion superior. Esto incluye asegurar financiamiento
adecuado y estable para las universidades. Debe reforzarse el papel de los organismos de
aseguramiento de la calidad para que operen independientemente de intereses politicos,
asegurando que las evaluaciones se realicen con criterios técnicos y objetivos. Profesores y
estudiantes deben participar activamente en la definicién de estandares de calidad y en la
formulacion de politicas educativas que reflejen las necesidades reales de la educacion
superior. La situacion actual requiere un enfoque concertado y multidisciplinario para abordar

los desafios de la educacion superior en Ecuador, especialmente en tiempos de crisis politica.
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Implementar cambios significativos en el sistema educativo es fundamental para mejorar la

calidad y la accesibilidad de la educacion superior en el pais (Naranjo, 2024).

4.3.1.2. Econémico

En 2024, el entorno econdémico de Ecuador presenta desafios significativos, con un crecimiento
del PIB estimado en apenas un 1%. Esta desaceleracion econdémica y la disminucién de la
inversion extranjera tienen maltiples implicaciones para las universidades ecuatorianas. La
limitada disponibilidad de fondos para la educacidn superior puede impactar negativamente en
la calidad de la ensefianza, la infraestructura, y los programas académicos y de investigacion

de esta facultad en particular (Ramirez, 2024).

Sin recursos suficientes para ofrecer programas de desarrollo profesional, la calidad de la
educacion podria deteriorarse, ya que los docentes carecerian de acceso a las herramientas y
oportunidades necesarias para actualizarse en sus respectivos campos y mejorar sus métodos
pedagogicos. Ademas, la falta de inversion en infraestructura podria llevar al deterioro de los
edificios y al envejecimiento del equipamiento, afectando no solo la experiencia educativa de
los estudiantes, sino también la seguridad del campus. Sin fondos para nuevas construcciones
y renovaciones, la facultad se veria limitada en su capacidad para expandir su oferta académica

y lanzar nuevos programas.

La educacion superior en Ecuador enfrenta una crisis debido a la falta de recursos financieros
adecuados, lo que afecta la calidad educativa al limitar la inversion en infraestructura,
tecnologia, investigacion y desarrollo. Ademas, existe una significativa brecha digital que
limita el acceso a recursos educativos en linea y a la participacion plena en modalidades de
ensefianza a distancia, debido a la falta de acceso a internet y a dispositivos tecnoldgicos
adecuados. La desigualdad en el acceso a la educacion superior se manifiesta en disparidades
geogréficas, socioecondémicas y de género, reduciendo las oportunidades educativas para
ciertos grupos de la poblacion. La baja calidad educativa es otro desafio importante,
influenciada por la falta de estandares claros, capacitacion docente y evaluacion adecuada.
Asimismo, la desconexion entre los contenidos curriculares y las necesidades del mercado
laboral y de la sociedad contribuye a la crisis, ya que los programas académicos a menudo no

son pertinentes para las demandas contemporaneas.
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Para abordar la crisis, es fundamental buscar fuentes adicionales de financiamiento y mejorar
la asignacion de recursos para enfrentar los desafios actuales. También se deben mejorar los
mecanismos de gobernanza y gestion institucional para aumentar la capacidad de respuesta a
los cambios y desafios. La implementacion de sistemas de evaluacion y aseguramiento de la
calidad es crucial para garantizar la excelencia educativa. Ademas, fomentar la cooperacion
internacional y la movilidad estudiantil puede mejorar la calidad y relevancia de los programas

académicos.

4.3.1.3. Social

El aspecto social de la educacion superior en Ecuador se destaca como un componente esencial
en el desarrollo del pais, con implicaciones que van més alla de la simple formacion académica.
Se reconoce la educacion superior como un bien publico social, lo que implica que debe estar
al servicio de toda la poblacion, sin distinciones de indole econémica, social o cultural. Este
enfoque subraya la responsabilidad del Estado en garantizar que la educacion superior sea

accesible para todos, promoviendo la igualdad y la inclusion social.

La politica publica educativa en Ecuador ha evolucionado para responder a las necesidades
sociales, y se concibe como un medio para mejorar las condiciones de vida de la poblacion.
Las politicas estan orientadas a asegurar que la educacion superior no solo mejore la
productividad y competitividad de los individuos en el mercado laboral, sino que también
contribuya al bienestar social general. Este enfoque busca formar ciudadanos conscientes,
responsables y con habilidades para participar activamente en una sociedad democrética
(Beltrén, 2021).

Sin embargo, existen desafios significativos que afectan la equidad y calidad de la educacion
superior. La brecha entre las zonas urbanas y rurales es notable, reflejando desigualdades en el
acceso Yy la calidad educativa. Grupos vulnerables, como las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas, los afroecuatorianos y las comunidades migrantes, enfrentan barreras
adicionales debido a la discriminacion y la falta de adaptaciones adecuadas en el sistema

educativo.

Para mitigar estas desigualdades, se han implementado diversas estrategias de inclusion. Estas
incluyen programas de accion afirmativa, como becas y cuotas de admision, asi como la

capacitacion de docentes en temas de diversidad e inclusion. Los programas de educacion
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intercultural y bilingue también juegan un papel crucial en la promocién de la diversidad
cultural y linglistica, asegurando que los diferentes grupos étnicos sean valorados y respetados
dentro del &mbito educativo. El sistema educativo estd disefiado para involucrar no solo al
gobierno central, sino también a gobiernos locales y a la sociedad civil, enfatizando la
necesidad de una colaboracion multisectorial para mejorar la educacion superior. Esta
colaboracion es vista como un mecanismo esencial para garantizar que la educacion superior

sea relevante, accesible y de alta calidad.

4.3.1.4. Tecnoldgico

El aspecto tecnologico de la educacion superior en Ecuador se caracteriza por la integracion y
el impacto de las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién (TIC) en el ambito
educativo. Las TIC han revolucionado la educacion al transformar el rol de los estudiantes de
receptores pasivos a participantes activos en su propio proceso de aprendizaje. Este cambio ha
sido facilitado por la convergencia de la ensefianza presencial y virtual, lo que permite una
mayor flexibilidad y acceso a la educacién. Sin embargo, la adopcion de estas tecnologias
presenta tanto oportunidades como desafios para el sistema educativo ecuatoriano.

Las tecnologias digitales han dejado de ser vistas simplemente como herramientas opcionales
y se han convertido en una parte integral de la vida cotidiana y educativa. Han cambiado la
forma en que se producen y consumen contenidos educativos, permitiendo un acceso méas
rapido y sencillo a vastas cantidades de informacion a través de plataformas digitales. Este
acceso ha simplificado el proceso de aprendizaje y ha hecho que la educacion sea mas accesible

y asequible para muchos estudiantes.

Una de las principales ventajas de la tecnologia en la educacién es la capacidad de personalizar
el aprendizaje. Los estudiantes pueden adaptar sus lecciones a sus necesidades individuales,
estilos de aprendizaje y niveles de conocimiento, lo que reduce las brechas de aprendizaje que
a menudo se producen en las aulas tradicionales. Las TIC también ofrecen herramientas para
apoyar a estudiantes con necesidades educativas especiales, mejorando la inclusion vy

participacién de estos estudiantes en el proceso educativo (Angulo, Mesias, & Olmedo, 2021).

A pesar de estas ventajas, existen desafios significativos en la implementacion de tecnologias
educativas en Ecuador. Uno de los problemas més destacados es la brecha digital, que afecta

especialmente a las zonas rurales y a grupos vulnerables que no tienen acceso a internet y
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dispositivos tecnoldgicos. Esta falta de acceso limita el potencial de las TIC para transformar

la educacion de manera equitativa en todo el pais.

Otro desafio es la resistencia al cambio por parte de algunos docentes que pueden no estar
familiarizados con el uso de tecnologias avanzadas en el aula. La capacitacion continua y el
desarrollo profesional para los profesores son esenciales para asegurar que puedan integrar
eficazmente las TIC en sus practicas pedagdgicas y aprovechar al maximo las oportunidades
que estas tecnologias ofrecen.

4.3.1.5. Cultural

El aspecto cultural de la educacion superior en Ecuador se centra en el enfoque intercultural y
el reconocimiento de la diversidad étnica y cultural del pais. La interculturalidad ha sido un
concepto relevante en la educacion superior ecuatoriana, especialmente en un contexto donde
conviven multiples grupos étnicos y culturales. A lo largo de los afios, este concepto ha
evolucionado desde ser un simple dialogo entre culturas hasta convertirse en una parte integral

de las politicas publicas y reformas educativas.

En Ecuador, el enfoque intercultural en la educacion superior busca disminuir las desigualdades
sociales y fomentar las relaciones interétnicas. Esto se traduce en la inclusién de contenidos
educativos que valoran las expresiones culturales propias de las distintas comunidades, tales
como literatura, historia y tradiciones. Se ha promovido la formacion de investigadores capaces
de explorar las manifestaciones culturales de los pueblos indigenas desde su propia
cosmovision, lo cual es esencial para comprender y aplicar la interculturalidad en la educacion
(Carrillo, 2020).

La interculturalidad en la educacion superior no solo busca incluir a las comunidades indigenas,
sino también abordar la diversidad cultural en general. El apoyo estatal es crucial para el
desarrollo de programas interculturales en las universidades, lo que requiere un compromiso
serio con el financiamiento adecuado. Sin embargo, las politicas de evaluacién y acreditacion
actuales a menudo no consideran las particularidades culturales de las instituciones

interculturales, lo que puede limitar su efectividad y sostenibilidad.
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4.3.2. Analisis sectorial y diagndstico territorial

La provincia de EI Oro es una region con una economia diversificada que incluye agricultura,
pesca, y comercio. Machala, como capital de la provincia, es un centro importante para estas
actividades economicas, lo que influye en la demanda de profesionales en &reas relacionadas
con las ciencias quimicas y la salud. La region enfrenta desafios en salud puablica, como
enfermedades tropicales, que requieren de personal capacitado en salud y farmacia, generando
una demanda creciente de profesionales en estas areas. El sector industrial, especialmente en
agroindustria y acuicultura, requiere expertos en quimica para mejorar procesos y productos,
lo que posiciona a la facultad como un actor clave en la formacion de profesionales que puedan

contribuir al desarrollo del sector.

La facultad ofrece carreras relacionadas con la ciencias quimicas y de la salud, las cuales son
cruciales para el desarrollo regional. La formacion de técnicos y profesionales en estas areas
es vital para cubrir las necesidades del mercado laboral local. La competencia con otras
instituciones de educacién superior, tanto locales como nacionales, obliga a la facultad a
mantener altos estandares de calidad académica y a innovar en sus programas de estudio. La
facultad cuenta con laboratorios y equipos especializados que son esenciales para la formacion
practica de los estudiantes. Sin embargo, es fundamental evaluar la capacidad de estos recursos
para satisfacer las necesidades actuales y futuras de estudiantes y docentes. El acceso a
tecnologia moderna es crucial para la investigacion y el aprendizaje. La facultad debe
garantizar que sus instalaciones estén equipadas con tecnologia de punta para mantenerse

competitiva.

La facultad juega un rol importante en la comunidad local a través de programas de extension
y vinculacion, que no solo benefician a la comunidad, sino que también enriquecen la
experiencia educativa de los estudiantes. Establecer alianzas con otras universidades e
instituciones de investigacion puede potenciar las capacidades de la facultad en investigacién
y desarrollo. Colaborar con el sector privado y el gobierno local puede abrir oportunidades para
la financiacién de proyectos de investigacion y desarrollo, asi como para practicas

profesionales de los estudiantes.

La facultad destaca por la relevancia de las carreras ofrecidas en relacion con las necesidades
del mercado local, un buen nivel de infraestructura y equipamiento en laboratorios, y una fuerte

vinculacion con la comunidad y participacién en proyectos de salud publica. Sin embargo,
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enfrenta la necesidad de actualizacion constante de la tecnologia y equipamiento, limitaciones
en la capacidad de infraestructura para atender el crecimiento de la demanda estudiantil, y
competencia con otras instituciones educativas en términos de calidad académica y oferta de

programas.

4.3.3. Mapa de actores y actoras

Crear el mapa de actores implica identificar y analizar a todos los individuos, grupos y
organizaciones que influyen o son influidos por las actividades de la facultad. Este enfoque
permite comprender mejor las dinamicas internas y externas que afectan su funcionamiento y

éxito.

Tabla 3. Mapa de actores y actoras

Tipo Agtor_ . Influencia Prospectiva
(persona/institucion)
Interno Universidad Teécnica de Alta Fortalecer la oferta académica,
Machala atraer mas estudiantes y mejorar
infraestructura
Interno Docentes y  personal Alta Incrementar el nimero de docentes
académico con PhD y mejorar la produccion
cientifica
Interno Estudiantes Media Beneficiarse de nuevas carreras y
programas de formacion continua
Externo | ONGs y  organismos Alta Establecer alianzas estratégicas y
internacionales financiar proyectos de investigacion
Externo | Instituciones privadas y Media Invertir en la universidad y apoyar
organismos publicos programas de becas
Externo | Comunidad de la Provincia Media Participar y beneficiarse de los
de El Oro servicios y programas de UTMACH
Externo | Otras instituciones de Alta Competencia en oferta académica,
educacion superior colaboraciones en investigacion

4.3.4. Andlisis FODA
La exploracion de los factores positivos y negativos, internos y externos que tienen efectos
sobre la institucion permitira elaborar un estudio estratégico en el que se identifiquen las

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la entidad.
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Tabla 4. Analisis FODA

Fortalezas Oportunidades

La UTMACH es la Gnica universidad publica
de ElI Oro que ofrece las carreras de
Biogquimica 'y  Farmacia, Medicina,
Enfermeria, Ingenieria Quimica y Alimentos,
asi como Psicologia Clinica, todas
pertenecientes a la Facultad de Ciencias
Quimicas y de la Salud.

Incremento de docentes con PhD
Infraestructura  tecnoldgica y  sistemas
informaticos

Convenios de cooperacidn interinstitucional
Servicios de calidad para la comunidad de la
Facultad

Promueve la igualdad y equilibrio de mujeres
en la gobernanza.

Fortalecimiento de la seguridad institucional
Incremento en la tasa de retencion

Falta de actualizacion del inventario de
equipos e insumos

Infraestructura y mantenimiento deficiente
que afectan negativamente los procesos de
ensefianza aprendizaje.

Falta de laboratorios y equipamiento en
diferentes areas

La frecuente reasignacion a diferentes
asignaturas reduce la eficacia docente.

Baja produccion cientifica de alto impacto
debido al reducido numero de profesores con
doctorado.

Falta de flexibilidad en cargar los silabos al
sistema y limitacion de hacer cambios de
forma directa.

Bajo impacto positivo en la sociedad de los
procesos de Préacticas Preprofesionales y
Vinculacion.

Reduccion presupuestaria destinados a
proyectos de investigacion, vinculacion, etc.
Falta de promocion, difusion e incentivo en
proyectos multidisciplinarios.

Creciente demanda de profesionales en el
campo de la salud e industrial.

Creacion de nuevos programas de educacion
continua y formacion profesional.

Alianzas  estratégicas con  ONG’S,
organismos internacionales, instituciones
publicas y/o privadas, que estén interesadas
en invertir en la UTMACH.
Aprovechamiento  de los recursos
productivos de la Provincia de El Oro para
cubrir las necesidades de la sociedad.
Programas de financiamiento para becas de
cuarto nivel gestionadas por la SENESCYT.
Acceso a becas de doctorado para los
docentes titulares de la facultad, a través de
convenios entre la UTMACH vy
universidades extranjeras.

Desarrollo y avance de la tecnologia que
pueda ser aprovechada en el campo de la
educacion.

Gestionar y ampliar nueva oferta académica
mediante la creacion de carreras que

respondan a la demanda social y actual.
Debilidades Amenazas

Mayor  competencia
universidades privadas
Reduccion del presupuesto general del
Estado para asignacion de recursos a la
educacion superior

Oferta académica virtual (hibrida y a
distancia) de otras IES, lo que las hace
preferidas por los estudiantes por situaciones
econdmicas, modalidad y movilidad
Recesion econdmica del pais, crisis social
Evolucion tecnoldgica acelerada

Problemas medioambientales, sociales y de
salud publica
Competencia
postgrados

por parte de

académica  global en
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Poca participacion de los estudiantes en
eventos artisticos, deportivos, sociales y
culturales.

Inestabilidad laboral del docente contratado,
sin opcidn a los beneficios para el desarrollo
tecnoldgico, investigativo y profesional
(becas a doctorados, estancias).

Procesos burocraticos y procedimientos
cambiantes que retrasan la efectividad
operativa.

La carga administrativa designada a los
docentes debilita la eficiencia académica,
limitando su capacidad para dedicarse
plenamente a la ensefianza y la investigacion.

5. Elementos orientadores

Son elementos orientadores, la vision, la mision y los valores institucionales.

5.1. Vision

La Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud de la Universidad Técnica de Machala es un

referente de excelencia académica, innovacion cientifica y servicio a la comunidad. Con

entusiasmo y compromiso, formando profesionales altamente competentes, éticos y empaéticos,

capaces de transformar vidas y liderar el progreso en los campos de la industria y la salud.

5.2. Mision

Formar profesionales cualificados integralmente, promoviendo el desarrollo sostenible y el

bienestar social mediante educacion de excelencia, investigacion de alto impacto y vinculacion

comunitaria. Fomentar la innovacion, el emprendimiento, la inclusién y la calidad,

destacandose por su compromiso con la comunidad local y su adaptacion a las demandas

laborales provinciales y nacionales, trabajando para mejorar la salud, el desarrollo industrial y

la preservacion del medio ambiente.

5.3. Valores de la Facultad

Excelencia Académica
Integridad
Inclusién y diversidad

Compromiso y Responsabilidad Social
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e Desarrollo Personal y Profesional
e Colaboracion y Trabajo en Equipo
e Autonomiay Libertad Académica

¢ Innovacion y Creatividad

5.4. Objetivos estratégicos de la facultad

1. Fortalecer las capacidades institucionales

2. Incrementar y actualizar programas de pregrado y postgrado que respondan a las

necesidades sociales y demandas laborales del entorno provincial y nacional.

3. Fomentar la cultura institucional de excelencia en investigacion mediante la articulacion de

las tres funciones sustantivas entre estudiantes y docentes para la solucion de problematicas

en el campo de la salud, ciencias quimicas y la industria.

4. Ejecutar proyectos y/o programas de vinculacion con la sociedad mediante convenios

interinstitucionales y sectoriales en el campo de la salud, ciencias quimicas y de la industria,

contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

5.4.1. Indicadores

Objetivo Estratégico de la Facultad

Indicadores

1.1. Capacitacion del personal docente y

administrativo.

1. Fortalecer las capacidades institucionales

1.2. Ejecucion presupuestaria

1.3. Automatizacién de los servicios

institucionales  para  satisfacer  las

necesidades de la comunidad universitaria

2. Incrementar y actualizar programas de
pregrado y postgrado que respondan a las
necesidades sociales y demandas laborales

del entorno provincial y nacional.

2.1.

curricular de carreras de pregrado en la

Numero de ajustes y/o disefio

Facultad de Ciencias Quimicas y de la
Salud.

2.2. Numero de nuevas carreras de
pregrado creadas en la Facultad de Ciencias

Quimicas y de la Salud.
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2.3. NUumero de ofertas de programas de
posgrado en la Facultad de Ciencias
Quimicas y de la Salud.

3. Fomentar la cultura institucional de 3.1. Produccion cientifica regional,
excelencia en investigacion mediante la académica, artistica y tecnoldgica
articulacion de las tres funciones 3.2. Produccién cientifica de alto impacto
sustantivas entre estudiantes y docentes 3.3. Capacitacion docente en la produccion
para la solucién de problematicas en el de libros

campo de la salud, ciencias quimicas y la | 3.4, Proyectos de investigacion cientifica

industria.

4. Ejecutar proyectos y/o programas de 4.1. Numero de proyectos de vinculacién

vinculacién con la sociedad mediante

convenios interinstitucionales y sectoriales | 4.2. Nimero de convenios internacionales
en el campo de la salud, ciencias quimicas
y de la industria, contribuyendo al
mejoramiento de la calidad de vida de la

poblacién

5.4.2. Linea base
La linea base tomada para el célculo de los indicadores del Plan Estratégico de Desarrollo de

la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud es el afio 2023.

5.4.3. Metas
Una vez que se han identificado los indicadores y las lineas base, se deben establecer las metas,
las mismas que deben estar claramente alineadas con el indicador, usando la misma unidad de

medida. La meta depende normalmente del periodo de duracidon de las intervenciones publicas.
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Tabla 5. Alineacion objetivos, indicadores, lineas base y metas

Objetivo Estratégico de la Facultad

Indicadores

Linea base

Metas

1.1. NUmero de capacitaciones del personal docente y

2023

calidad de vida de la poblacion

administrativo. 228 310 315 320 325
ilﬁsl'fi(:L:t:aiI()er?:Irelsas capacidades 1.2. Porcentaje de Ejecucion presupuestaria 80% 100% | 100% | 100% | 100%
1.3. Porcentaje de automatizacion de los servicios institucionales
para satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria 80% 83% 85% 90% 100%
. 2.1. NUmero de ajustes y/o disefio curricular de carreras de pregrado
2. Incrementar y actualizar programas | en |a Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud. 0 2 3 1 0
de pregrado y postgrado que respondan _
a las necesidades sociales y demandas (2:2 I\_Iumerg Qe nue(\j/asI csarlre(rjas de pregrado en la Facultad de 0 0 1 1 0
laborales del entorno provincial y lencias Quimicas y de la Salud.
nacional. 2.3. NUmero de oferta de programas de posgrado en la Facultad de 0 2 3 1 0
Ciencias Quimicas y de la Salud.
L 3.1. Numero de Produccion cientifica regional, académica, artistica
3. Fomentar la cultura institucional de y tecnolégica 101 113 125 137 149
excelencia en investigacion mediante la _ — _
articulacién de las tres funciones 3.2. Numero de Produccion cientifica de alto impacto 18 24 30 36 42
sustantivas entre estudiantesly docentes | 3.3. Namero de capacitaciones docentes en la produccion de libros 0 1 2 3 4
para la solucion de p.robl.ematlc,:as. enel 3.4. Numero de Proyectos de investigacion cientifica
campo de la salud, ciencias quimicas y 5 5 8 1 14
la industria.
4. Ejecutar proyectos y/o programas de | 4.1. Nimero de proyectos de vinculacion
vinculacion con la sociedad mediante 5 5 6 7 8
convenios interinstitucionales y
sectoriales en el campo de la salud, _ S _
ciencias quimicas y de la industria, 4.2. Namero de convenios internacionales
contribuyendo al mejoramiento de la 0 0 1 0 0
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5.4.4. Metas estratégicas

Tabla 6. Alineacion objetivos estratégicos, indicadores y metas estratégicas

Objetivo Estratégico de la
Facultad

1. Fortalecer las capacidades
institucionales

Indicadores

1.1. Numero de capacitaciones del personal docente y administrativo.

Metas Estratégicas

Al 2027 pasar de 228 a 325 capacitaciones docentes.

1.2. Porcentaje de Ejecucion presupuestaria

Al 2027 pasar del 80% al 100% en la ejecucion
presupuestaria de la Facultad de Ciencias Quimicas y de
la Salud.

1.3. Porcentaje de automatizacion de los servicios institucionales para
satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria

Al 2027 pasar del 80% al 100% en la automatizacion de
los servicios institucionales de la facultad.

2. Incrementar y actualizar programas de
pregrado y postgrado que respondan a las
necesidades sociales y demandas
laborales del entorno provincial y
nacional.

2.1. NUmero de ajustes y/o disefio curricular de carreras de pregrado
en la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud.

Al 2027 tener un promedio de un ajuste curricular anual.

2.2. NUmero de nuevas carreras de pregrado en la Facultad de Ciencias
Quimicas y de la Salud.

Al 2027 tener un promedio de dos nuevas carreras de
pregrado en la Facultad de Ciencias Quimicas y de la
Salud.

2.3. Numero de oferta de programas de posgrado en la Facultad de
Ciencias Quimicas y de la Salud.

Al 2027 tener un promedio de oferta de dos programas
de posgrado en la Facultad de Ciencias Quimicas y de la
Salud.

3. Fomentar la cultura institucional de
excelencia en investigacion mediante la
articulacion de las tres funciones
sustantivas entre estudiantes y docentes
para la solucién de probleméticas en el
campo de la salud, ciencias quimicas y la
industria.

3.1. Numero de Produccién cientifica regional, académica, artistica y
tecnoldgica

Al 2027 pasar de 101 a 149 el nimero de Produccion
cientifica regional, académica, artistica y tecnolégica.

3.2. NUmero de Produccidn cientifica de alto impacto

Al 2027 pasar de 18 a 42 el nimero de produccion
cientifica de alto impacto.

3.3. NUumero de capacitaciones docentes en la produccion de libros

Al 2027 pasar de 0 a 4 el nimero de capacitaciones
docentes en la produccion de libros.

3.4. Namero de Proyectos de investigacion cientifica

Al 2027 pasar de 2 a 14 los proyectos de investigacion
cientifica.

4. Ejecutar proyectos y/o programas de
vinculacion con la sociedad mediante
convenios interinstitucionales y
sectoriales en el campo de la salud,
ciencias quimicas y de la industria,
contribuyendo al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion

4.1. NUmero de proyectos de vinculacion

Al 2027 tener un promedio de 7 proyectos de
vinculacion.

4.2. Numero de convenios internacionales

Al 2027 tener un promedio de un nimero de convenios
internacionales.
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5.4.5. Estrategias

Tabla 7. Estrategias del Plan Estratégico de Desarrollo de la FCQS

Objetivos Estrategias

1. Fortalecer las capacidades | ¢  Simplificar los procesos administrativos.
institucionales e Optimizar la ejecucion del presupuesto
asignado.

e Fomentar la elaboracion de proyectos de
inversion de las distintas carreras de la
FCQS.

e Monitorear y evaluar el cumplimiento del
plan operativo (POA).

e Automatizar los procesos

administrativos.

2. Incrementar y actualizar programas | ¢  Actualizar la pertinencia de cada carrera

de pregrado y postgrado que con base a la revision de los Objetivos de
respondan a las necesidades sociales Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de
y demandas laborales del entorno desarrollo, Plan Territorial y PEDI,

provincial y nacional. e Realizar ajustes curriculares y/o disefios

curriculares; que aseguren que los
programas académicos estén
actualizados con base a la pertinencia. Y
en caso de ser necesario crear carreras y
programas relevantes que respondan a las
necesidades del mercado laboral vy
reflejen los avances en el campo del
conocimiento.

e Ampliar y diversificar la oferta de
posgrado de la institucion, identificando
areas de demanda emergentes en el
mercado laboral y desarrollar programas
relevantes  que  satisfagan  esas

necesidades.
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Cumplir con los estandares de calidad
establecidos  por  organismos  de
acreditacion y regulacion de la educacion

superior.

Fomentar la cultura institucional de
excelencia en investigacion mediante la
articulacion de las tres funciones
sustantivas entre estudiantes y docentes
para la solucidn de problematicas en el
campo de la salud, ciencias quimicas y la

industria.

Incrementar el numero de convenios
interinstitucionales con universidades
nacionales y/o internacionales.
Incrementar el nimero de proyectos de
investigacion e inversion.

Realizar capacitaciones periodicas sobre
la escritura y publicacion de textos
cientificos.

Establecer redes de colaboracion entre
instituciones, investigadores y expertos
de la region, para el intercambio de
conocimientos, experiencias y recursos,
para promover la realizacion de
proyectos de investigacion conjuntos y la
publicacién de resultados.

Realizar la difusién de las publicaciones
para dar a conocer los resultados de
investigacion y fomentar su impacto,
mediante la organizacion de eventos y
seminarios para la presentacion de
resultados, la difusién en redes sociales y
otras plataformas de divulgacion
cientifica.

Incrementar el presupuesto de las becas
doctorales y ampliar su beneficio al
personal no titular.

Usar simuladores para la publicacion de

conocimiento cientifico
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Ejecutar proyectos y/o programas de
vinculacion con la sociedad mediante
convenios interinstitucionales y
sectoriales en el campo de la salud,
ciencias quimicas y de la industria,
contribuyendo al mejoramiento de la

calidad de vida de la poblacion.

Fortalecer la cooperacion
interinstitucional para implementar
programas de Vinculacion con la
sociedad-

Captacion de recursos externos
Difundir resultados de los proyectos
de vinculacién ejecutados con la
comunidad mediante casa abierta y
plataformas digitales.

Concientizar a la sociedad sobre la
importancia en la ejecucion de
proyectos y/o  programas de

vinculacion.
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6. Proyectos de inversion
Los proyectos de inversion que propone la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud son

los siguientes:

e Construccion y equipamiento de laboratorios de investigacion experimental.

e Construccion y equipamiento de la planta piloto procesadora de alimentos.

e Construccion y equipamiento de bloque de aulas para la Carrera de Medicina de la Facultad
de Ciencias Quimicas y de la Salud.

e Construccion y equipamiento de bloque de aulas para la Facultad de Ciencias Quimicas y

e de la Salud.

e Implementacion de un Centro de Simulacion Clinica de la Facultad de Ciencias Quimicas

y de la Salud: Carrera de Medicina, Enfermeria, Psicologia y Bioguimica y Farmacia.

7. Articulacion con los ODS, la planificacién nacional, sectorial y territorial y con el Plan

de Trabajo
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Tabla 8. Articulacion institucional con los ODS y el Plan Nacional de Desarrollo 2024 - 2025

Obijetivos de Desarrollo
Sostenible

Plan Nacional de Desarrollo 2024 - 2025

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la
Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud 2023 -

2027

16. Paz, Justicia e
Instituciones Solidas

Objetivo Nacional

9. Propender la
construccion de un
Estado eficiente,
transparente orientado
al
bienestar social.

' Politicas Publicas

9.6 Fortalecer las
capacidades del Estado
gue garanticen la
transparencia,
eficiencia, calidad y
excelencia de los
servicios publicos

| Meta Nacional

9.6.1. Incrementar el
indice de percepcién de
la calidad de los
servicios publicos en
general de 6,05 en el
afio 2022 a 6,20 al
2025

Objetivo Estratégico

1.Fortalecer las
capacidades
institucionales.

Metas Estratégicas
Al 2027 pasar de 228 a 325
capacitaciones docentes.

Al 2027 pasar del 80% al
100% en la ejecucion
presupuestaria de la Facultad
de Ciencias Quimicas y de la
Salud.

Al 2027 pasar del 80% al
100% en la automatizacion
de los servicios
institucionales de la facultad.

4. Educacion de
calidad.

2. Impulsar las
capacidades de la
ciudadania con
educacion equitativa e
inclusiva de calidad
y promoviendo
espacios de
intercambio cultural

2.3. Fortalecer el
sistema de educacion
superior a través del

mejoramiento del

acceso, permanencia 'y
titularizacién con

criterios de democracia,

calidad y meritocracia.

2.3.2. Incrementar la
tasa bruta de matricula
en educacion superior

terciaria del 40,33%

en el afio 2022 al
45,54% al 2025.

2. Incrementar y
actualizar programas de
pregrado y postgrado
que respondan a las
necesidades sociales y
demandas laborales del
entorno provincial y
nacional.

Del 2023 al 2027 contar con
un promedio anual de 5
ajustes curriculares
registrados y aprobados para
promover la actualizacion y
adaptacion de los programas
académicos a las necesidades
y demandas del entorno
educativo y laboral.

Al 2027 incrementar de 0 a 8
el nimero de nuevas carreras
aprobadas por el CES para
diversificar y fortalecer la
oferta académica de la
institucion, brindando
oportunidades educativas
acordes a las demandas del
mercado laboral y las
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necesidades de desarrollo del
pais.

Al 2027 incrementar de 0 a
10 el nimero de nuevos
programas de posgrado

9. Industria, Innovacion
e Infraestructura.

2.5. Fomentar la
investigacion,
desarrollo e innovacién
(1+D+i)
con el acceso a fondos
concursables de
investigacion
cientifica, la creacién
de comunidades
cientificas de apoyo y
la inclusién de actores
de los
saberes ancestrales

2.5.1. Incrementar los
articulos publicados
por las universidades y
escuelas politécnicas en
revistas indexadas de
13.777 en el afio 2022 a
16.727 al
2025

3. Fortalecer la
investigacion en
técnicas agropecuarias
y acuicolas
innovadoras para
mejorar el impacto en
el escenario académico
y pertinentes al
entorno.

3. Fomentar la cultura
institucional de
excelencia en
investigacion mediante
la articulacion de las
tres funciones
sustantivas entre
estudiantes y docentes
para la solucion de
problematicas en el
campo de la salud,
ciencias quimicas y la
industria.

Al 2027 pasar de 101 a 149
el nimero de Produccién
cientifica regional,
académica, artistica y
tecnoldgica.

Al 2027 pasar de 18 a 42 el
naimero de produccion
cientifica de alto impacto.

Al 2027 pasar de 0 a 4 el
namero de capacitaciones
docentes en la produccion de
libros.

Al 2027 pasar de 2 a 14 los
proyectos de investigacion
cientifica.

16. Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas

9. Propender la
construccion de un
Estado eficiente,
transparente orientado
al bienestar social.

9.6. Fortalecer las
capacidades del Estado
que garanticen la
transparencia,
eficiencia, calidad y
excelencia de los
servicios publicos

4. Desarrollar
programas y/o
proyectos de
vinculacién que
promuevan la
transferencia y
divulgacion de
conocimientos y la
aplicacion préctica de
los resultados de la
investigacion en
beneficio de la
comunidad pertinentes
al entorno.

Ejecutar proyectos y/o
programas de
vinculacion con la
sociedad mediante
convenios
interinstitucionales y
sectoriales en el campo
de la salud, ciencias
quimicas y de la
industria,
contribuyendo al
mejoramiento de la
calidad de vida de la
poblacion.

Al 2027 tener un promedio
de 7 proyectos de
vinculacion.

Al 2027 tener un promedio
de un nimero de convenios
internacionales.
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Tabla 9. Articulacion institucional con los instrumentos de planificacion territorial

PDOT de la provincia de
El Oro 2020 - 2030

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
canton Machala 2019 - 2030

Meta o lineamiento

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 -
2027

Metas estratégicas

Obijetivo Estratégico

13. Fortalecer la
gobernabilidad, la gestion
territorial articulada y los

mecanismos de

participacién ciudadana.

Objetivo Nacional

1. Garantizar un territorio
social y culturalmente
equitativo, eficiente
y efectivo, enfocado en
sus habitantes.

1. Atender a 3200
personas en condiciones
de vulnerabilidad con
planes, programas y/o
proyectos de inclusion,
atencion y proteccion
social, hasta el afio 2023.

5. Desarrollar las
capacidades y destrezas
cognitivas, ludicas y
sociales de 21.964 nifios,
nifias, adolescentes,
jovenes, adultos y adultos
mayores, hasta el afio
2023.

Objetivo Estratégico

1.Fortalecer las
capacidades
institucionales

Al 2027 pasar de 228 a
325 capacitaciones
docentes.

Al 2027 pasar del 80% al
100% en la ejecucion
presupuestaria de la
Facultad de Ciencias
Quimicas y de la Salud.

Al 2027 pasar del 80% al
100% en la
automatizacion de los
servicios institucionales
de la facultad.

4. Mejorar la calidad de
vida de la poblacion y su
soberania alimentaria con

énfasis en los grupos de

atencion prioritaria.

1. Garantizar un territorio
social y culturalmente
equitativo, eficiente
y efectivo, enfocado en
sus habitantes.

5. Desarrollar las
capacidades y destrezas
cognitivas, ladicas y
sociales de 21.964 nifios,
nifias, adolescentes,
jovenes, adultos y adultos
mayores, hasta el afio
2023.

2. Incrementar y actualizar
programas de pregrado y
postgrado que respondan a
las necesidades sociales y
demandas laborales del
entorno provincial y
nacional.

Al 2027 tener un
promedio de un ajuste
curricular anual.

Al 2027 tener un
promedio de dos nuevas
carreras de pregrado en la
Facultad de Ciencias
Quimicas y de la Salud.

Al 2027 tener un
promedio de oferta de dos
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programas de posgrado en
la Facultad de Ciencias
Quimicas y de la Salud.
Al 2027 pasar de 101 a

7. Promover el gobierno
digital, las capacidades
productivas en el territorio
y los sistemas de
informacion articulados.

2. Consolidar el sistema
econdmico productivo
de manera equitativa, con
pleno empleo vy justa
distribucion de la riqueza.

1. Mejorar los
encadenamientos
productivos, priorizando
el potencial endégeno y el
desarrollo de la
innovacion
tecnoldgica e
investigacion.

5. Asegurar la
capacitacion,
investigacion y
tecnificacion de la
produccion que
incrementen el empleo y
la productividad laboral.

Fomentar la cultura
institucional de excelencia
en investigacion mediante

la articulacion de las tres
funciones sustantivas
entre estudiantes y
docentes para la solucion
de problematicas en el
campo de la salud,
ciencias quimicas y la
industria.

149 el nimero de
Produccion cientifica
regional, académica,

artistica y tecnoldgica.

Al 2027 pasar de 18 a 42
el nimero de produccion
cientifica de alto impacto.

Al 2027 pasar de 0 a 4 el

numero de capacitaciones

docentes en la produccion
de libros.

Al 2027 pasar de 2 a 14
los proyectos de

investigacion cientifica.

Al 2027 tener un promedio

14. Consolidar la gestion

y cooperacion para el

1. Garantizar un territorio
social y culturalmente

equitativo, eficiente

1. Atender a 3.200
personas en condiciones
de vulnerabilidad con

4. Desarrollar programas
y/o proyectos de
vinculacion que

de 7 proyectos de

vinculacién.
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desarrollo territorial local,
regional y fronteriza.

y efectivo, enfocado en
sus habitantes.

planes, programas y/o
proyectos de inclusion,
atencion y proteccion

social, hasta el afio 2023.

promuevan la
transferencia y
divulgacion de
conocimientos y la
aplicacion practica de los
resultados de la
investigacion en beneficio
de la comunidad
pertinentes al entorno.

Al 2027 tener un promedio
de un nUumero de
convenios internacionales.
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Tabla 10. Articulacion institucional con la planificacion sectorial y el Plan de Trabajo de las Principales Autoridades de la UTMACH

Plan de Desarrollo del
Sistema de Educacion

Superior 2022 - 2026

Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH 2022 - 2027

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Facultad de

Ciencias Agropecuarias 2023 - 2027

Objetivo Estratégico

3. Fortalecer el
aseguramiento de la
calidad de la
educacion superior.

Meta

Incrementar la acreditacién
de Universidades y
Escuelas Politécnicas del

95% en el afio 2022 al 98%.

Eje Estratégico

3. Transformacioén
digital y calidad.

Lineamiento Estratégico
3.1. Fortalecer las competencias
digitales de la comunidad universitaria
para transformar la gestion
administrativa y académica de la
institucion. Pretendemos incrementar
la eficacia y eficiencia del capital
humano en la gestién de los servicios
que ofrece. De esta manera,
contribuimos a cristalizar la idea de
una universidad que trabaja enmarcada
en la sostenibilidad, jUna universidad
verde!

2. Procesos
educativos y
curriculares.

2.11. Desarrollar una transformacion
administrativa y académica de los
procesos de titulacion que optimice el
sistema de gestion de la titulacion en la
universidad y fortalezca las
competencias tutoriales y de
investigacion que requieren los tutores
para un acompafiamiento eficaz.

3. Transformacién
digital y calidad.

3.1. Fortalecer las competencias
digitales de la comunidad universitaria
para transformar la gestion
administrativa y académica de la
institucion. Pretendemos incrementar
la eficacia y eficiencia del capital
humano en la gestion de los servicios
que ofrece. De esta manera,
contribuimos a cristalizar la idea de
una universidad que trabaja
enmarcada en la sostenibilidad, jUna
universidad verde!

1. Ambiente vy
Sostenibilidad.

1.6. Desarrollar la politica “cero
papel” para digitalizar los procesos y
servicios universitarios con la finalidad
de incrementar los niveles de eficiencia

Obijetivo Estratégico

1.Fortalecer las
capacidades institucionales.

Metas Estratégicas

Al 2027 pasar de 228 a 325
capacitaciones docentes.
Al 2027 pasar del 80% al

100% en la ejecucion
presupuestaria de la Facultad
de Ciencias Quimicas y de la

Salud.

Al 2027 pasar del 80% al
100% en la automatizacion
de los servicios
institucionales de la facultad.
Al 2027 pasar de 228 a 325
capacitaciones docentes.
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y eficacia administrativa y académica
de la UTMACH. Buscamos minimizar
la gestion documental manual para
favorecer la automatizacion e
interoperabilidad entre las diversas
unidades académicas y administrativas
de la institucién.

3. Transformacién
digital y calidad.

3.5. Potenciar la interoperabilidad de
los sistemas para automatizar los
procesos académicos y administrativos,
de manera especial los procesos de
tutorias y titulacion. Buscamos
eliminar 10a solicitud reiterativa de
informacion y avanzar hacia la gestion
en linea de certificaciones, constancias
y demés documentos administrativos y
académicos.

3.9. Automatizar el sistema de gestion
de talento humano para optimizar la
eficiencia en la prestacion de servicios.
Quienes trabajamos en la universidad
debemos tener acceso inmediato,
abierto y actualizado a la informacion
laboral para prevenir posibles
inconsistencias.

Al 2027 pasar del 80% al
100% en la ejecucion
presupuestaria de la Facultad
de Ciencias Quimicas y de la
Salud.

3. Fortalecer el
aseguramiento de la
calidad de la educacién
superior.

Incrementar la
acreditacion de
Universidades y

Escuelas Politécnicas del

95% en el afio 2022 al 98%.

2. Procesos
educativos y
curriculares.

2.1. Adaptar el modelo educativo
institucional a las demandas educativas
en el contexto post pandemia. Se
considera que la institucion debe
integrar la innovacion, tecnologia,
sostenibilidad y creatividad en su
concepcion educativa para resignificar
el modo en que los profesionales
responden a los problemas de su
entorno.

2. Incrementar y actualizar
programas de pregrado y
postgrado que respondan a
las necesidades sociales y
demandas laborales del
entorno provincial y
nacional.

Del 2023 al 2027 contar con
un promedio anual de 5
ajustes curriculares
registrados y aprobados para
promover la actualizacion y
adaptacion de los programas
académicos a las
necesidades y demandas del
entorno educativo y laboral.
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2.6. Desarrollar un sistema de
homologacién curricular de carreras
para garantizar la movilidad estudiantil
y favorecer los procesos de
intercambio de internacionalizacion.
Buscamos promover el avance de
nuestros estudiantes a través de su
malla curricular con el menor impacto
posible. En consecuencia,
potenciaremos la flexibilidad curricular
para incrementar la permeabilidad de
nuestra oferta académica.

1. Fortalecer la cobertura

en la educacion superior

bajo los  principios del
sistema.

Incrementar el
namero de carreras y
programas aprobados por
el sistema de educacion
superior de 1.144 a 1.251
carreras y programas
Aprobados.

2. Procesos
educativos y
curriculares.

2.5. Ampliar la oferta académica de la
universidad. Para ello, desarrollaremos
unidades académico-administrativas de
gestion curricular para que se
diagnostique, planifique, implemente y
evalue el proceso de creacion de
nuevas carreras y la readaptacion de la
oferta académica actual. Buscamos que
los graduados UTMACH tengan
mayores opciones laborales.

Al 2027 incrementar de 0 a 8
el nimero de nuevas carreras
aprobadas por el CES para
diversificar y fortalecer la
oferta académica de la
institucion, brindando
oportunidades educativas
acordes a las demandas del
mercado laboral y las
necesidades de desarrollo del
pais.

6. Investigacion,
posgrado y educacion
continua

6.2. Ofertar programas de posgrado
(especialidades, maestrias
tecnoldgicas, de investigacion,
profesionalizantes y doctorados) en
respuesta a las demandas actuales.
Necesitamos potenciar el perfil
profesional de nuestra sociedad para
hacerla més sostenible. Por lo tanto,
asumimos el compromiso de una oferta
académica coherente con la
digitalizacion.

6.6. Diversificar la oferta de posgrado
y educacion continua para integrar la
sostenibilidad como referente de
formacion. Pretendemos contribuir con
el desarrollo de competencias que
demandan los nuevos tiempos para
garantizar la actualizacion de nuestro
curriculo y del perfil profesional de
nuestros estudiantes y graduados.

Al 2027 incrementar de 0 a
10 el nimero de nuevos
programas de posgrado
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2. Procesos
educativos y
curriculares.

2.5. Ampliar la oferta académica de la
universidad. Para ello, desarrollaremos
unidades académico-administrativas de
gestién curricular para que se
diagnostique, planifique, implemente y
evalUe el proceso de creacion de
nuevas carreras y la readaptacion de la
oferta académica actual. Buscamos que
los graduados UTMACH tengan
mayores opciones laborales.

6. Investigacion,
posgrado y educacién
continua.

6.1. Crear un sistema de estudios en
linea para incrementar y diversificar el
acceso estudiantil a nuestra oferta
formativa. Esta modalidad educativa
brindara mayores oportunidades de
accesibilidad, flexibilidad, innovacion,
autonomia en el aprendizaje y el
desarrollo de mayores competencias
tecnoldgicas, cuya presencia se
incrementa en el mundo de hoy.

Al 2027 incrementar de 0 a 8
el nimero de nuevas carreras
aprobadas por el CES para
diversificar y fortalecer la
oferta académica de la
institucion, brindando
oportunidades educativas
acordes a las demandas del
mercado laboral y las
necesidades de desarrollo del
pais.

2. Incrementar la

contribucién al

conocimiento para
el desarrollo social y

econdmico de la sociedad.

Incrementar el nimero de
publicaciones de las
Instituciones de Educacion
Superior de 11.772 a
19.140.

Incrementar el porcentaje
de proyectos de
investigacion e innovacion
en estado “en ejecucion” del
50,89% al 63,11%.

6. Investigacion
posgrado y educacion
continua.

6.3. Descentralizar la gestion de la
investigacion mediante la creacion de
institutos o centros de investigacion
adscritos a las facultades. Es
importante fomentar la cultura de la
investigacion desde todos los espacios
disciplinarios y garantizar la
consolidacion de sus estructuras de
forma progresiva, para garantizar que
todo docente investigue y todo
investigador ejerza la docencia en su
entorno disciplinario.

3. Fortalecer la investigacion
en técnicas agropecuarias y
acuicolas innovadoras para

mejorar el impacto en el
escenario académico y
pertinentes al entorno.

Al 2027 pasar de 101 a 149
el nimero de Produccion
cientifica regional,
académica, artistica 'y
tecnoldgica.

Al 2027 pasar de 18 a 42 el
numero de produccion
cientifica de alto impacto.

Al 2027 pasar de 0 a 4 el
numero de capacitaciones
docentes en la produccidn de
libros.

Al 2027 pasar de 2 a 14 los
proyectos de investigacion
cientifica.

2. Incrementar la
contribucidn al
conocimiento para el
desarrollo social y

econdmico de la sociedad.

Incrementar el porcentaje
de proyectos de vinculacion
con la sociedad en estado
“en ejecucion” del 29,60%
al 38,39%.

4. Cooperacion,
vinculacién e
internacionalizacion.

4.3. Potenciar el sistema de convenios
interinstitucionales para integrar redes
de transferencia de conocimiento. La
UTMACH se orienta hacia la
consolidacion de competencias
dindmicas para la innovacion, creacion

4. Ejecutar proyectos y/o
programas de vinculacién
con la sociedad mediante
convenios
interinstitucionales y
sectoriales en el campo de la
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y registros de patentes y para ello es
importante contar con alianzas
estratégicas para la creacion de

oportunidades.

4.7. Transformar el sistema de gestion
de los procesos administrativos de
vinculacién, cooperacion y practicas
preprofesionales, en la UTMACH.
Aprovecharemos la automatizacion y
simplificacion de tramites
administrativos, para mejorar la
postulacién, aprobacion, ejecucién,
evaluacion y difusion de los convenios,
programas y proyectos de vinculacion
y préctica preprofesionales.

4.4. Impulsar el acceso a programas de
pasantias e intercambios para toda la
comunidad universitaria. Pensamos en
una formacion dindmica para
servidores, docentes y estudiantes que
encuentren en la movilidad y el
intercambio con sus pares,
posibilidades para validar,
retroalimentar y potenciar la solvencia
de sus competencias.

salud, ciencias quimicas y de
la industria, contribuyendo
al mejoramiento de la
calidad de vida de la
poblacién.

Al 2027 tener un promedio
de 7 proyectos de
vinculacion.

Al 2027 tener un promedio
de un nimero de convenios
internacionales.

Elaboracién: Equipo de Apoyo PEDI.

Fuente: Plan de Desarrollo del Sistema de Educacién Superior 2022 — 2026 y Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH 2022-2027.
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8. Andlisis de riesgos

Evaluar los riesgos de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud (FCQS) es esencial para
garantizar el éxito y la sostenibilidad de sus funciones académicas y administrativas. El analisis
de riesgos permite detectar posibles areas problematicas que podrian comprometer la calidad
de la educacion, como la falta de infraestructuras adecuadas o la escasez de equipos necesarios
para la ensefianza y la investigacion. Al identificar estos riesgos, la facultad puede desarrollar

e implementar estrategias correctivas para mantener un alto nivel educativo.

Ademas, este analisis ayuda a la facultad a gestionar sus recursos de manera mas eficiente,
enfocdndose en areas que requieren atencién inmediata 0 que pueden ofrecer mayores
beneficios. La habilidad para prever y prepararse ante posibles problemas permite que la
facultad se adapte de forma agil a cambios internos y externos. Detectar riesgos financieros,
como la posible reduccion de fondos estatales, facilita la creacion de estrategias para
diversificar las fuentes de ingresos y asegurar la estabilidad financiera a largo plazo. Evaluar
los riesgos asociados con las inversiones en infraestructura y tecnologia garantiza un uso

Optimo de los recursos disponibles.

Identificar los riesgos relacionados con la seguridad fisica y tecnoldgica permite la
implementacién de medidas de proteccion adecuadas para salvaguardar la infraestructura y los
recursos de la facultad. Estar preparado para enfrentar contingencias asegura que las
actividades académicas y administrativas continlen con minimas interrupciones en caso de
imprevistos. El andlisis de riesgos es una parte esencial del proceso de mejora continua,
permitiendo a la facultad revisar constantemente su desempefio y realizar los ajustes necesarios.
Al identificar oportunidades y areas de mejora, la facultad puede fomentar la innovacién en sus

programas académicos y proyectos de investigacion.

Al reconocer y mitigar los riesgos que puedan afectar la investigacion, la facultad crea un
entorno méas favorable para la produccién cientifica de alto impacto. Gestionar 10s riesgos
asociados a los proyectos de vinculacion asegura que estos tengan un impacto positivo y
duradero en la comunidad. El analisis de riesgos es crucial para la Facultad de Ciencias
Quimicas y de la Salud porque permite anticiparse a problemas potenciales, mantener la calidad
educativa, optimizar el uso de recursos, y garantizar la sostenibilidad y el desarrollo continuo
de la institucion.La elaboracion del presente mapa de riesgos se basa en las normas ISO 9001
—2015:
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e Identificacién de posibles riesgos para cada objetivo estratégico mediante lluvia de ideas.
e Elaboracion de la matriz de riesgos, seleccionando los riesgos correspondientes a cada
objetivo estratégico.
e Identificacion del origen del riesgo, ya sea interno o externo.
e Valoracion de cada riesgo en tres aspectos:
o Probabilidad: Nivel de certeza de ocurrencia del evento (P).
o Relevancia: Nivel de incidencia o afectacion en el cumplimiento de los objetivos
institucionales (R).
o Capacidad: Nivel de capacidad de influencia y actuacion sobre el evento y sus

consecuencias, por parte de la institucion (C).

Los criterios de valoracidn son los siguientes:

Criterios de valoracion

Nivel Valor
Baja 1
Media 2
Alta 3

e Priorizacion de riesgos, obtenida mediante la suma de la probabilidad y la relevancia. El
resultado se multiplica por la capacidad de actuacion, obteniendo asi la prioridad (Prioridad
=(P+R)*C).

Tabla 11. Clasificacién de prioridad de riesgos

Clasificacion Denominacion Observaciones
Baja Riesgo 1-3 Tiene una baja consecuencia y
moderadamente se puede programar y reducir
aceptable con mejoras operacionales.
Media Riesgo admisible con 4-8 La reduccidn del riesgo se debe
control hacer desde una perspectiva

operativa y el periodo para
aplicar medidas correctivas es
de 18 meses.

Alta Riesgo no deseable 9-14 Este riesgo se debe reducir,
pero es necesario un margen de
maniobra para analizarlo con
mayor detalle. Se deben aplicar
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las acciones correctivas en un
periodo inferior a 3 meses.
Necesita aplicar controles
temporales inmediatos para
disminuir el riesgo, en caso de
que la situacion se alargara en
el tiempo.

Muy Alta

Riesgo inadmisible

15-25

Este tipo de riesgo es urgente y
obliga a actuar de forma
inmediata, se debe tener las
acciones correctivas, el coste de
hacerle frente no puede ser una
limitacion y el no actuar no es
una opcion.La reduccion es a
través del personal y/o controles
hasta llegar a un riesgo de tipo

C o D en menos de 90 dias.

Fuente: 1SO 9001-2015.

Semaforizacion acorde a la prioridad en la matriz de riesgos.

Elaboracion de matriz de mitigacion.

Elaboracion de matriz de contingencia.
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Tabla 12. Matriz de riesgos de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud

Obijetivo estratégico de la

Facultad

Riesgo identificado

Prioridad

Clasificacion

Falta de infraestructura adecuada Interno 10 Alta
Fortalecer las capacidades Insuficiente financiamiento estatal Externo 12 Alta
institucionales Inef|C|en_C|§ en procesos Interno 12 Alta
administrativos
_ Desactuallzaugn _de programas Interno 12 Alta
Incrementar y actualizar académicos
programas de pregrado y Falta de recursos para Interno 10 Alta
postgrado que respondan a las actualizacion curricular
necesidades sociales y Resistencia al cambio por parte Interno 8 Media
demandas laborales del del personal académico
entorno provincial y nacional. i i6
p y Poca vinculacion con el sector Externo 10 Alta
productivo
o Fo_mentar la cultura_ Falta de re(_:ursos_parg’proyectos Externo 18 Muy alta
institucional de excelencia en de investigacion
investigacion mediante la Baja participacion de estudiantes
articulacion de las tres en proyectos Interno 10 Alta
funciones sustantivas entre Dificultad para establecer Externo 10 Alta
estudiantes y docentes para la convenios internacionales
solucion de problematicas en Insuficiente capacitacion en
el campo de la salud, ciencias meig doloaia depi?\vezti acion Interno 10 Alta
quimicas y la industria. 9 9
Ejecutar proyectos _3{/0 Escasg participacion de la Externo 6 Media
programas de vinculacion con comunidad en los proyectos
la sociedad mediante Problemas de comunicacion Interno 8 Media
convenios interinstitucionales Falta de apoyo gubernamental Externo 18 Muy alta
y sectoriales en el campo de la
salud, ciencias quimicas y de - .
la industria, contribuyendo al Dificultades para medir el Interno 12 Alta

mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion.

impacto de los proyectos
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8.1. Descripcion de los Riesgos Identificados

1. Fortalecer las capacidades institucionales

Falta de infraestructura adecuada (Interno)

Descripcion: La infraestructura actual no satisface las necesidades de estudiantes y personal
académico, limitando el desarrollo de actividades académicas y administrativas.

Impacto: Afecta la calidad de ensefianza y la experiencia estudiantil, ademas de limitar la
capacidad de investigacion y expansion de programas.

Clasificacion: Alta prioridad debido a su influencia directa en las capacidades

institucionales.

Insuficiente financiamiento estatal (Externo)

Descripcion: La dependencia de financiamiento estatal insuficiente dificulta la ejecucion
de planes estratégicos y mejora de recursos.

Impacto: Restringe el crecimiento institucional, la mejora de infraestructuras, y la
contratacion de personal calificado.

Clasificacion: Alta prioridad por la necesidad critica de fondos para operaciones basicas y

mejoras.

Ineficiencia en procesos administrativos (Interno)

Descripcion: Procesos administrativos lentos o desorganizados que afectan la operatividad
y respuesta institucional.

Impacto: Reduce la efectividad operativa, causando retrasos y posibles incumplimientos en
la entrega de servicios académicos.

Clasificacién: Alta prioridad por su impacto en la eficiencia institucional.

2. Incrementar y actualizar programas de pregrado y postgrado que respondan a las

necesidades sociales y demandas laborales del entorno provincial y nacional.

Desactualizacion de programas académicos (Interno)

Descripcion: Los programas no estan alineados con las demandas actuales del mercado
laboral y los avances en el conocimiento.

Impacto: Limita la empleabilidad de los graduados y reduce la competitividad de la

institucion.
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Clasificacion: Alta prioridad para mantener relevancia y calidad educativa.

Falta de recursos para actualizacion curricular (Interno)

Descripcion: Recursos insuficientes para revisar y modernizar el contenido curricular de
los programas.

Impacto: Impide la implementacion de mejoras necesarias para cumplir con estandares
académicos contemporaneos.

Clasificacion: Alta prioridad debido a la necesidad de actualizacion constante del contenido

académico.

Resistencia al cambio por parte del personal académico (Interno)

Descripcion: La oposicion al cambio dentro del personal académico retrasa la
implementacion de nuevas metodologias y actualizaciones curriculares.

Impacto: Dificulta la adopcidn de innovaciones y mejora de procesos educativos.

Clasificacion: Media prioridad, requiere estrategias de gestion del cambio.

Poca vinculacion con el sector productivo (Externo)

Descripcion: Falta de relaciones solidas y continuas con la industria y el sector productivo.
Impacto: Reduce oportunidades de colaboracién en proyectos y la relevancia del
curriculum para las necesidades del mercado.

Clasificacion: Alta prioridad para mejorar la pertinencia educativa.

3. Fomentar la cultura institucional de excelencia en investigacion mediante la

articulacion de las tres funciones sustantivas entre estudiantes y docentes para la solucién

de probleméticas en el campo de la salud, ciencias quimicas y la industria.

Falta de recursos para proyectos de investigacion (Externo)

Descripcion: La escasez de financiamiento para investigacion limita la capacidad para
desarrollar y mantener proyectos innovadores.

Impacto: Dificulta el avance cientifico y la contribucién a la comunidad académica global.
Clasificacion: Muy alta prioridad, dada la importancia critica de la investigacion para la

misién institucional.
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Baja participacion de estudiantes en proyectos (Interno)

Descripcion: Poca motivacion o incentivos para que los estudiantes participen activamente
en investigaciones.

Impacto: Limita la formacion practica y la preparacion de los estudiantes para el mundo
laboral.

Clasificacion: Alta prioridad, ya que afecta directamente la experiencia educativa.

Dificultad para establecer convenios internacionales (Externo)

Descripcion: Barreras para formalizar colaboraciones con instituciones extranjeras para
intercambio académico e investigacion.

Impacto: Reduce la exposicion internacional y las oportunidades de colaboracion en
investigaciones de impacto.

Clasificacion: Alta prioridad, debido a la importancia de la internacionalizacion.

Insuficiente capacitacion en metodologia de investigacion (Interno)

Descripcion: Falta de formacion adecuada en técnicas y metodologias de investigacion
entre estudiantes y personal académico.

Impacto: Afecta la calidad y cantidad de la produccién cientifica.

Clasificacion: Alta prioridad para elevar el nivel de competencia investigativa.

4. Ejecutar proyectos y/o programas de vinculacion con la sociedad mediante convenios

interinstitucionales y sectoriales en el campo de la salud, ciencias quimicas y de la

industria, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.

Escasa participacion de la comunidad en los proyectos (Externo)

Descripcion: La comunidad local no se involucra suficientemente en los proyectos
desarrollados por la facultad.

Impacto: Limita el impacto social y la relevancia de las iniciativas comunitarias.
Clasificacion: Media prioridad, se requiere mejorar las estrategias de involucramiento

comunitario.

Problemas de comunicacion (Interno)
Descripcion: Deficiencias en la comunicacion interna y externa afectan la coordinacion y

ejecucion de proyectos.
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Impacto: Genera malentendidos y disminuye la efectividad de las iniciativas de
vinculacion.
Clasificacion: Media prioridad, necesita mejoras en los canales y procesos de

comunicacion.

e Falta de apoyo gubernamental (Externo)
Descripcion: Insuficiente respaldo por parte de instituciones gubernamentales para
proyectos y programas de vinculacion.
Impacto: Complica la sostenibilidad y expansion de los proyectos a largo plazo.
Clasificacion: Muy alta prioridad, dada la dependencia de este apoyo para el éxito de los

proyectos.

e Dificultades para medir el impacto de los proyectos (Interno)
Descripcion: Carencia de sistemas y metodologias efectivas para evaluar el impacto real de
los proyectos implementados.
Impacto: Impide la mejora continua y la demostracion del valor de las iniciativas a los
stakeholders.
Clasificacion: Alta prioridad, es crucial para justificar y optimizar las actividades de
vinculacion.

Estas descripciones reflejan los riesgos actuales que enfrenta la Facultad de Ciencias Quimicas

y de la Salud y proporcionan una base para desarrollar estrategias de mitigacion efectivas.

Tabla 13. Prioridad de riesgos de cada Objetivo Estratégico de la facultad

Prioridad = Prioridad Prioridad Total por
muy alta muy alta media objetivo
Fortalecer las capacidades institucionales - 3 - 3
Incrementar y actualizar programas de pregrado y
postgrado que respondan a las necesidades sociales y
demandas laborales del entorno provincial y
nacional.
Fomentar la cultura institucional de excelencia en
investigacion mediante la articulacion de las tres
funciones sustantivas entre estudiantes y docentes 1 3 - 4
para la solucién de problematicas en el campo de la
salud, ciencias quimicas vy la industria.
Ejecutar proyectos y/o programas de vinculacion con
la sociedad mediante convenios interinstitucionales y
sectoriales en el campo de la salud, ciencias quimicas 1 1 2 4
y de la industria, contribuyendo al mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacion.

Obijetivos Estratégicos Institucionales
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Esta tabla permite identificar de manera clara la cantidad de riesgos de alta y muy alta prioridad
asociados a cada objetivo estratégico, facilitando asi la toma de decisiones y la implementacion

de medidas correctivas y preventivas.
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