UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
D.L. NO.69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Calidad, Pertinencia y (Calides

CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION NRO 0418-2024-CU-SO-23
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 280 de la Constitucién de la Reptiblica del Ecuador establece: “EI
Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector piiblico e indicativo
para los demds sectores.”

Que, la Constitucién de la Reptublica del Ecuador en su articulo 355 reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion;

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacion Superior determina que los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccién cientifica y tecnolégica global rigen el Sistema de
Educacion Superior;

Que, la Ley Organica de Educacién Superior en su articulo 17 establece que el
Estado reconoce la autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
de las wuniversidades y escuelas politécnicas acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Republica;

Que, el articulo 18 literal e) de la Ley Organica de Educacién Superior dispone
que dentro del principio de autonomia responsable que ejercen las instituciones
de educacién superior se encuentra la libertad para gestionar sus procesos
internos;

Que, la Disposicion General Quinta de La Ley Organica de Educacién Superior,

establece que: “Las universidades y escuelas politécnicas elaborardn planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a medianos y largo plazo, segin sus propias
orientaciones”...(...) “Cada Institucion deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que deberd ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la
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inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria

. 3 . . . 3 .z 4
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Que, el Codigo Organico Administrativo en su articulo 14 sefiala que la actuacion
administrativa se somete a la Constitucion, a los instrumentos internacionales, a
la ley, a los principios, a la jurisprudencia aplicable y al presente Cédigo;

Que, el literal d) del articulo 25 del Estatuto de la Universidad Técnica de
Machala, establece como deber del Consejo Universitario de la UTMACH el
“ Aprobar y reformar la planificacion operativa, presupuestaria, estratégica, de inversion y de contratacion
publica de la Universidad Técnica de Machala, de conformidad con la normativa vigente;”

Que, mediante memorando circular nro. UTMACH-FIC-SA-2024-0502-MC, de
fecha 23 de agosto del 2024; suscritos por el Ab. Angel Erazo Bermeo, Secretario
Abogado de la Facultad de Ingenieria Civil, dirigido al Dr. Jhonny Pérez
Rodriguez, PhD, Rector; notifica la resoluciéon nro. Resolucién Nro. NRO. 496-
2024-CD-FIC-SE-18, referente a la aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo
de la Facultad de Ingenieria Civil, 2024 - 2027, que en su parte pertinente indica
lo siguiente:

“Articulo 1.- Aprobar el "Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria Civil 2024-
2027".

Articulo 2.- Remitir al Rectorado el "Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria
Civil 2024-2027", para su tramite correspondiente.”

Que, luego de conocer y analizar el memorando circular nro. UTMACH-FIC-SA-
2024-0502-MC, de fecha 23 de agosto del 2024; suscritos por el Ab. Angel Erazo
Bermeo, Secretario Abogado de la Facultad de Ingenieria Civil, y los documentos
anexos; los miembros del 6rgano colegiado Institucional en funcién de la
argumentacién expuesta y en uso de las atribuciones que le confiere la
Constituciéon de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion
Superior; y, el Estatuto Institucional, por unanimidad consideran pertinente
acoger el contenido de los mismos; y,

RESUELVE:
Articulo uno. - Ratificar la aprobacién del "Plan de Desarrollo de la Facultad de
Ingenieria Civil 2024-2027, conforme la documentacién que se anexa a la
presente resolucion.
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www.ulmachala.edu.ec



UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969

CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION NRO 0418-2024-CU-SO-23

Articulo dos. - Disponer a la Direccién de Comunicacion realice la publicaciéon
de la presente resolucion en la pagina web institucional www.utmachala.edu.ec,
en la ventana “RESOLUCIONES”, de la seccion “SECRETARIA GENERAL”

que se despliega en el menit NOSOTROS.

DISPOSICIONES GENERALES:

Primera. - Notificar la presente resolucion a Consejo Universitario.

Segunda. -. Notificar la presente resolucién a Coordinacion General de Rectorado
Tercera. -Notificar la presente resolucion a la Direccién de Comunicacién.

Cuarta - Notificar la presente resoluciéon a la Direccién de Planificacion.

Dada enla ciudad de Machala, a los veintiséis (26) dias del mes de agosto del afio
2024, en la vigésima tercera sesion ordinaria del Consejo Universitario de la
Universidad Técnica de Machala.

o

R LT ZABETH
EZ ROVERO

Abg. Karina Elizabeth Rodriguez Romero, Esp.
SECRETARIA GENERAL
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Introduccion

El Plan de Desarrollo de la Eacultad de Ingenieria Civil de la Universidad Técnica de Machala
para el periodo 2024-2027 es una herramienta fundamental disefiada para guiar el crecimiento
y la consolidacién de la facultad en el contexto de los retos y oportunidades actuales. Este
documento establece una hoja de ruta estratégica para fortalecer las capacidades
institucionales, incrementar la oferta académica, fomentar la produccién cientifica y

tecnolégica, y potenciar las alianzas estratégicas con actores clave a nivel local y regional.

La Facultad de Ingenieria Civil se ha destacado histéricamente por su compromiso con la
excelencia académica y su capacidad de adaptacién a las demandas del entorno. No obstante,
en un contexto globalizado y en constante cambio, se presentan nuevos desafios que requieren
una planificacidén estratégica efectiva para asegurar su relevancia y competitividad. Entre los
logros mas significativos de la facultad se encuentran la acreditacién de sus programas
académicos, la consolidacién de alianzas estratégicas y la implementacién de proyectos de

investigacion que abordan problemas locales y regionales.

El presente plan estratégico se enmarca en un proceso participativo que involucra a todos los
actores relevantes de la comunidad universitaria. Basado en un diagndstico integral de la
situacién actual de la facultad, el plan considera tanto sus fortalezas y oportunidades como sus
debilidades y amenazas. Este enfoque permite delinear una estrategia bien definida que no solo
busca adaptarse a los cambios, sino también liderar en la generacién de soluciones innovadoras

que contribuyan al desarrollo sostenible de la region y el pais.

Ademis, el plan se desarrolla conforme a las directrices establecidas por la Secretaria Nacional
de Planificacién y contempla acciones especificas en las dreas de docencia, investigacion,
vinculacién con la sociedad y gestidn institucional. La metodologia aplicada asegura una
mejora continua de las funciones sustantivas y administrativas de la facultad, alinedndose con
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y la Agenda 2030.

El Plan de De&u‘rollo de la Facultad de Ingenieria Civil 2024-2027 es un instrumento
estratégico que refleja el compromiso de la Universidad Técnica de Machala con la formacién
de profesionales altamente calificados y la generacién de conocimientos que respondan a las

necesidades del entorno.




1. Antecedentes

La Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Técnica de Machala se ha destacado
histéricamente por su compromiso con la excelencia académica, la investigacion aplicada y la
vinculacién con la sociedad. A lo largo de los afios, ha formado profesionales altamente
capacitados que han contribuido significativamente al desarrollo del pais. Sin embargo, en un
entorno globalizado y en constante cambio, la Facultad enfrenta nuevos desafios que requieren

una planificacion estratégica efectiva para asegurar su relevancia y competitividad.

En el contexto de la planificacion estratégica, es esencial considerar los logros y desafios
histéricos de la Facultad. Entre los logros mds destacados se incluyen la acreditacién de sus
programas académicos, la consolidacién de alianzas estratégicas con instituciones nacionales
y regionales, y la implementacidn de proyectos de investigacion que abordan problemas locales
y regionales. Estos logros han sido posibles gracias a la dedicacién de su cuerpo docente, la

calidad de sus estudiantes y el apoyo continuo de la comunidad universitaria.

No obstante, la Facultad también enfrenta desafios significativos que deben ser abordados %
el nuevo plan estratégico. Entre estos desaffos se encuentran la necesidad de modernizar la
infraestructura fisica y tecnolégica, la actualizacién de los curriculos para alinearlos con las
demandas del mercado laboral, y la promocién de una mayor integracion de la investigacion y
la innovacién en la ensefianza. Ademads, es crucial fortalecer la vinculacién con la industria y
la sociedad para asegurar que los conocimientos y habilidades desarrollados en la Facultad

tengan un impacto positivo en el desarrollo sostenible de la region.

El entorno en el que opera la Facultad también ha evolucionado, con cambios en las politicas
educativas nacionales, la creciente competencia de otras instituciones de educacién superior, y
la necesidad de adaptarse a las nuevas tecnologias y metodologias de ensefianza. Estos factores
exigen una respuesta proactiva y una estrategia bien definida que permita a la Facultad no solo

adaptarse a estos cambios, sino también liderar en la generacion de soluciones innovadoras.

La elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo 2024-2027 se enmarca en un proceso
participativo que involucra a todos los actores relevantes de la comunidad universitaria. Este
plan se basa en un diagndstico integral de la situacién actual de la Facultad, considerando tanto

sus fortalezas y oportunidades como sus debilidades y amenazas. La metodologia aplicada




sigue las directrices establecidas por la Secretaria Nacional de Planificacién y se enfoca en la

mejora continua de las funciones sustantivas y administrativas de la Facultad.

Base juridica
La Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Técnica de Machala elabora su Plan de Desarrollo
acorde a un marco normativo integral. Este marco abarca disposiciones constitucionales, leyes vigentes,

reglamentos aplicables y estdndares técnicos pertinentes, los cuales se especifican a continuacidn:

2.1 Constitucionales
La Constitucién de la Republica del Ecuador, publicada en el Registro Oficial Nro. 449 del 20 de

octubre de 2008, respecto a la planificacidn y la educacidén superior determina que:

“(...) Art. 26.- La educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica piiblica y de la inversion estatal,
garantia de la igualdad e inclusion social y condicién indispensable para el buen vivir. Las personas,

las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizard su desarrollo holfstico, en el marco
del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; serd
participativa, obligatoria, intercultural, democrdtica, incluyente y diversa, de calidad y calidez;
impulsard la equidad de género, la justicia, la solidaridad v la paz; estimulard el sentido critico, el arte
v la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades

para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos v la construccion de

un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional.
Art. 28.- La educacion responderd al interés pliblico y no estard al servicio de intereses individuales y
corporativos. Se garantizard el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion

alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, bdsico y bachillerato o su equivalente.

Es derecho de toda persona vy comunidad interactuar entre culturas y participar en una sociedad que

aprende. El Estado promoverd el didlogo intercultural en sus miiltiples dimensiones.

El aprendizaje se desarrollard de forma escolarizada v no escolarizada.




La educacion piiblica serd universal v laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de

educacion superior inclusive.

Art. 29.- El Estado garantizard la libertad de enseiianza, la libertad de cdtedra en la educacion

superior,y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y dmbito cultural.

Las madres y padres o sus representantes tendrdn la libertad de escoger para sus hijas e hijos una

educacion acorde con sus principios, creencias y opciones pedagdgicas. (...)"

2.2 Legales
La Ley Orgdnica de Educacién Superior, publicada en el Suplemento del Registro Oficial Nro. 298 del

12 de octubre de 2010, respecto a la planificacidn institucional establece lo siguiente:

“(...) Art. 8.- Fines de la Educacion Superior.- La educacidn superior tendrd los siguientes fines: (...)
e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la Constitucién

v en el Plan Nacional de Desarrollo; (...)

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable.- La autonomia responsable que ejercen las
instituciones de educacién superior consiste en: (...)

h) La libertad para administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de desarrollo, sin
perjuicio de la fiscalizacion a la institucién por un drgano contralor interno o externo, segin lo

establezca la Ley; (...)

Art. 107 - Principio de pertinencia .- El principio de pertinencia consiste en que la educacidn superior
responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen de
desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y a la
diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacidn superior articulardn su oferta docente, de
investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades
de desarrollo local, regional v nacional, a la innovacion vy diversificacidn de profesiones y grados
académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias
demogrdficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la estructura productiva actual y

potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia. (...)

Art. 165 .- Articulacion con los pardmetros del Plan Nacional de Desarrollo.- Constituye obligacion de
las instituciones del Sistema de Educacién Superior, la articulacion con los pardmetros que seiale el
Plan Nacional de Desarrollo en las dreas establecidas en la Constitucion de la Repiiblica, en la

presente Ley y sus reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo.(...)




Disposicidn general Quinta.- Las universidades y escuelas politécnicas elaborardn planes operativos
y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segiin sus propias
orientaciones. Estos planes deberdn contemplar las acciones en el campo de la investigacidn cientifica
v establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes

Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion deberd realizar la evaluacidn de estos planes y elaborar el correspondiente informe,
que deberd ser presentado al Consejo de Educacion 9 Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacién
v Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema
Nacional de Informacion para la Educacién Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de

Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion. (...)".

El Cédigo Orginico de Planificacién y Finanzas Publicas, publicado en el Segundo Suplemento del
Registro Oficialé‘m. 306 del 22 de octubre de 2010, respecto a la planificacién estratégica y de

inversion sefiala lo siguiente:

“Art. 34.- Plan Nacional de Desarrollo .- El Plan Nacional de Desarrollo es la médxima directriz politica
v administrativa para el disefio y aplicacion de la politica priblica y todos los instrumentos, dentro del
dmbito definido en este cddigo. Su observancia es obligatoria para el sector piiblico e indicativa para

los demds sectores.

El Plan Nacional de Desarrollo articula la accion piiblica de corto y mediano plazo con una vision de
largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen del Buen Vivir previstos en la

Constitucion de la Repiiblica.

Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones, programas y proyectos piiblicos, el
endeudamiento piiblico, la cooperacién internacional, la programacion, formulacion, aprobacion y
ejecucion del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca piiblica, las empresas
piiblicas de nivel nacional y la Seguridad Social. Los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo se
construirdn 10 considerando la aplicacion de la estabilidad econémica determinada en la Constitucion,
el principio de sostenibilidad fiscal y las reglas fiscales. (...)

Art. 52.- Instrumentos complementarios.- La programacion presupuestaria cuatrianual y los
presupuestos de las entidades piiblicas son instrumentos complementarios del Sistema Nacional de

Planificacién Participativa. (...) Art.

54.- Planes institucionales.- Las instituciones sujetas al dmbito de este cédigo, excluyendo los




Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportardn al ente rector de la planificacion nacional sus
instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas
¥y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de

Desarrollo.

El ente rector de la planificacion nacional definird el instrumento de reporte. Mediante normativa
1écnica se establecerdn las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que serdn

de obligatorio cumplimiento. ( ...)

Art.55 .- Definicion de inversion piiblica.- Para la aplicacidn de este cédigo, se entenderd por inversion
piiblica al conjunto de egresos ylo transacciones que se realizan con recursos piiblicos para mantener
o incrementar la riqueza y capacidades sociales y del Estado, con la finalidad de cumplir los objetivos
de la planificacion.

Art. 57.- Planes de Inversion.- Los planes de inversion son la expresion técnica y financiera del
conjunto de programas Yy provectos de inversion, debidamente priorizados, programados y

territorializados, de conformidad con las disposiciones de este cédigo.

Estos planes se encuentran encaminados a la consecucion de los objetivas del régimen de desarrollo y

de los planes del gobierno central y los gobiernos auténomos descentralizados.

Art. 58.- Temporalidad de los planes v su expresion financiera.- Los planes de inversion serdn
cuatrianuales y anuales. La expresion financiera de los planes cuatrianuales permite la certificacion
presupuestaria plurianual, la continuidad de la ejecucion de la inversion piiblica, deberd formularse y
actualizarse en concordancia con los calendarios fiscales, la programacidn presupuestaria

cuatrianual, los techos presupuestarios institucionales y de gasto.

En lo referente al Presupuesto General del Estado y empresas puiblicas de la Funcion Ejecutiva, el ente
rector de las finanzas piblicas emitird las directrices sobre los techos presupuestarios globales,
institucionales y de gasto considerando las prioridades institucionales definidas, su alineacién a los

objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y la progresividad y garantia de derechos constitucionales.

Para las entidades no contenidas en el inciso anterior, esta competencia le corresponderd al drgano

que cada nivel de gobierno determine.

La expresion financiera de cada plan anual de inversiones es el respectivo presupuesto anual de

inversion. (...)




2.3 Reglamentarias y técnicas
El Reglamento General del Codigo Orginico de Planificacion y Finanzas Publicas, publicado en el

Segundo Suplemento del Registro Oficial Nro. 383 del 26 de noviembre de 2014, indica lo siguiente:

“(...) Art. 47 - De la priorizacién de proyectos por parte de las entidades del Estado.- Para lograr la
concrecion de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, las instituciones del sector piiblico,
deberdn identificar, definir y desarrollar programas v proyectos de inversion en funcion de las
necesidades levantadas, a través de la planificacién institucional, y que contribuyan a satisfacer las
necesidades de la poblacion v alineadas al Plan Nacional de Desarrollo, siempre sujetas a las

restricciones fiscales y/o disponibilidades presupuestarias. (...)

Art. 59.- Del seguimiento a la planificacién institucional - La planificacion institucional incluird
indicadores de resultado, cuyo seguimiento estard a cargo de la Secretaria Nacional de Planificacién
v Desarrollo, en coordinacién con los entes competentes. Las entidades del sector piiblico deberdn

remitir de manera oportuna la informacion sobre el cumplimiento de su planificacién. ( ...)

Art. 80.- Programacicon presupuestaria.- Se constituye en la fase del ciclo presupuestario en la que,
con base a los objetivos establecidos en la planificacion y las disponibilidades presupuestarias
coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, provectos y actividades a
incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos
o resultados 12 esperados de su entrega a la sociedad, los plazos para su ejecucion y los criterios de

sostenibilidad, optimizacion y calidad del gasto piiblico.

La programacicn presupuestaria serd un reflejo de la planificacidn institucional, planificacién
centrada en programas, proyectos, productos y actividades propias de la institucion en funcion de los

objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Las entidades responsables de la programacion presupuestaria deberdn elaborar su programacion
presupuestaria, sujetdndose a las normas técnicas y directrices que para el efecto expida el Ministerio

de Economiay Finanzas. (...)".

La Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa, publicada en el Tercer
Suplemento del Registro Oficial Nro. 635 del 8 de febrero de 2022, respecto a la planificacién nacional

y la actualizacidn de planes institucionales sefiala que:

“(..) Art. 2.- Ambito de aplicacién - La presente norma técnica es de aplicacién obligatoria para todas

las entidades piiblicas mencionadas en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucidn de la Repiiblica




del Ecuador. (...)

Art. 4.- Plan Nacional de Desarrollo - Es la mdxima directriz politica y administrativa para el disefio
y aplicacion de la politica piiblica, gue contiene un presupuesto referencial plurianual en el marco de

lo establecido en la Constitucién de la Repiiblica.

Art. 5.- Vigencia. - El Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional se formulard

para un periodo de cuatro aios. (...)

Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de planificacién y gestion,
a través de los cuales, cada entidad del sector piiblico, en el dmbito de sus competencias, identifica y
establece las prioridades institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones
v el curso de accidn encaminado a la generacién y provision de productos (bienes y/o servicios) a la
ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o no permanentes),
a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas en los Planes Sectoriales ylo Plan

Nacional de Desarrollo.

Art. 20.- Formulacion .- Corresponde a las entidades del sector piiblico previstas en la Constitucion de
la Repiiblica, excepto los Gobiernos Autdnomos Descentralizados, el proceso de elaboracion,
actualizacién y aprobacidn de los planes institucionales conforme lo establecido en la presente norma

técnica.

Art. 21.- Para el proceso de construccion de los Planes Institucionales, las entidades se sujetardn a los

instrumentos metodoldégicos establecidos por el ente rector de la planificacién nacional.

Art. 22.- Elaboracién y/o actualizacion.- La elaboracion ylo actualizacion de planes institucionales,
serd liderada por la Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica de cada entidad, o
quien haga sus veces; en coordinacion con todas dreas y unidades institucionales. Para el efecto se

podrd solicitar la asistencia técnico - metodoligica del ente rector de la planificacién nacional.

Los planes institucionales se actualizardn en los siguientes casos:

1. Una vez aprobado y/o actualizado el Plan Nacional de Desarrollo.

2. En caso de actualizacién del Plan Sectorial respectivo y que ésta afecte a la entidad.

3. En el caso de que la entidad presente cambios en sus competencias.

4. Para incluir o implementar los ajustes plasmados en los "planes de accién" como resultado de los

procesos de seguimiento y evaluacion.




5. En casos excepcionales y debidamente justificados, previa autorizacion del ente o instancia rectora

(para entidades que pertenecen a un sector) y la entidad rectora de la planificacion nacional.

Art. 23.- Vigencia.- Los planes institucionales tendrdn la misma vigencia del Plan Nacional de

Desarrollo. En lo referente al nivel operativo se actualizard cada ano.

Art. 24.- Validacion - Los planes institucionales, previo a su aprobacion, deberdn ser remitidos al ente
rector de la planificacion, quien realizard una validacion metodoldgica, dentro del dmbito de su
competencia. Una vez que no existan observaciones, el ente rector de la planificacion nacional emitird

un informe favorable de validacion técnica. ( ...)

Art. 26.- Registro de Planes Institucionales .- Los planes institucionales serdn entregados al ente rector
de la planificacion para su registro, en un mdximo de 45 dias a partir de la publicacién del Plan

Nacional de Desarrollo en el Registro Oficial. (...)

Art.91 .- Plan Plurianual de Inversiones.- Es el instrumento de programacion para la inversion piiblica,
que contiene la descripcidn presupuestaria de los estudios, programas v provectos de inversicn piiblica
prioritarios para un periodo de 4 aiios. Es un instrumento referencial y podrd ser ajustado cada ano al
momento de definir el Plan Anual de Inversiones, cuando se realiza la respectiva priorizacion de

recursos. (..)".

3. Metodologia

La Planificacion Estratégica de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria Civil, periodo 2024 —
2027 fue desarrollada a partir de una metodologfa participativa y de planificacién estratégica
sistémica, para lo cual se consideré la Guia Metodolégica de Planificacién Institucional,

emitida por la Secretaria Nacional de Planificacion.

De conformidad a lo establecido en el art. 16 del Reglamento General del Cédigo Orgdnico de
Planificacién y Finanzas; y, considerando que las unidades académicas necesitan un
instrumento de planificacion estratégica que oriente la mejora de sus funciones sustantivas y
administrativas, con Memorando nro. UTMACH-DPLAN-2024-0091-M se remitio el
cronograma de actividades para la elaboracién, presentacién y aprobacién del Plan de
Desarrollo de la Facultad, aplicando la metodologia sugerida por la Secretaria Nacional de

Planificacion a través de la Guia Metodologica de Planificacién Institucional.




En el marco de la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Facultad
de Ingenierfa Civil 2024-2027 se programaron cinco talleres, segiin el cronograma establecido
por la institucion, para lo cual se organizé a un equipo de apoyo que lideré los encuentros de

los talleres y completd las actividades programadas.

De acuerdo con la Guia de Planificacién Institucional en la metodologfa de elaboracién del
Plan Estratégico de Desarrollo se abordaron los siguientes puntos:

Descripcion y diagnéstico institucional. Para su elaboracidn se realizé una reunién con los
miembros de la comunidad universitaria de la FIC, ademds se requirieron insumos
proporcionados por la Direccion de Talento Humano, Direccion de Planificacion, Decanato,

entre otros. Como fuente de informacion se empleé ademads la siguiente documentacion:

@
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 — 2027.

a.
b. Informe de Evaluacion del POA, afio 2023.
¢. Guiade Planificacion Institucional.

d.

élineaci(’m del PEDI 2023 — 2027 al PND 2024 — 2025.
e. Informe sobre la aplicacién de la metodologia de distribucion de recursos destinados
anualmente por parte del Estado a favor de las Universidades y Escuelas Politécnicas

Piblicas y las que reciben rentas y asignaciones del Estado, afio 2024.

f. Preparaciéon de analisis situacional. En cuanto a este andlisis se refiere a loséactores
que forman parte del entorno en donde se desenvuelve la facultad; es decir, aspectos
politicos, econdmicos, sociales, tecnolégicos, culturales, laborales, entre otros. Este

andlisis también fue abordado en la primera reunion.

g. Elaboracion de FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas). Para
su elaboracion se llevo a cabo el taller Nro. 1, donde se realizaron los analisis

pertinentes en cuanto a los factores internos y externos que influyen en la facultad.

h. Revision de elementos orientadores de la institucion. Para su elaboracién se llevo a
cabo el taller Nro 2. este punto es de suma import?ia porque permite determinar a

donde quiere llegar la facultad, alineados al Plan Estratégico de Desarrollo




Institucional, el Plan Nacional de Desarrollo, la Agenda 2030, entre otros. Los

elementos orientadores se encuentran conformados por la visién, misién y valores.

i. Disefio de Objetivos Estratégicos Institucionales. Se realizaron en el Taller Nro. 3,
fueron el resultado de los ejes sustantivos de la universidad, se disefiaron tomando en
cuenta los criterios de la comunidad que forma parte de la facultad (docentes,

estudiantes, servidores y trabajadores).

j- Disefio de metas e indicadores. Realizados en el Taller Nro. 4, estos describen de
forma clara e inmediata lo que se estd midiendo, de acuerdo con la Gufa de Planificacién
Institucional los indicadores de resultado serdn empleados para evaluar el rendimiento

de la Facultad con respecto a las metas planteadas para el periodo 2024-2027.

k. Estrategias y proyectos de inversion. Se realizaron en el Taller 5, del andlisis
realizado al FODA se obtuvieron los lineamientos estratégicos que permitirdn alcanzar
los resultados deseados por la Facultad. Ademads, una vez identificadas las necesidades

y prioridades de la Facultad se propusieron proyectos de inversion.

. Presentacion de la Propuesta del Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de
Ingenieria Civil 2024-2027. Desarrollado con la participacién de la comisién delegada

y las autoridades.

4. Descripcion y diagnostico de la facultad
4.1. Descripcion gla facultad

La Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Técnica de Machala es un centro de
ensefianza superior que se dedica a formar profesionales en dreas clave para el desarrollo
sostenible de la regién y el pais. Esta facultad, ubicada en la ciudad de Machala, se ha
convertido en una referencia académica gracias a su excelente planta docente y su compromiso
con la innovacioén y la calidad educativa.

La Facultad de Ingenierfa Civil ofrece tres carreras importantes: genien’a Civil, Ingenieria en
Tecnologias de la Informacién e Ingenieria Ambialtal dentro de sus instalaciones modernas y
bien equipadas. Cada disciplina se disefia para preparar a los estudiantes para los desafios

actuales y futuros en sus campos.




La planificacidn, el disefio, la construccion y el mantenimiento de obras de infracstruara
como edificios, carreteras, puentes y sistemas de abastecimiento de agua estan centrados en la
carrera de ingenieria civil. Los estudiantes adquieren conocimientos tedricos y practicos
s6lidos, asi como habilidades en el uso de software especializado y técnicas de gestion de

proyectos.

La Ingenieria en Tecnologias de la Informacion, por otro lado, prepara a los futuros
profesionales para desarrollar y poner en préctica soluciones tecnolégicas innovadoras. Los
estudiantes conocen temas como programacion, redes informaticas, seguridad cibernética e

inteligencia artificial.

Por dltimo, pero no menos importante, la carrera de ingenieria ambiental se enfoca en el uso
sostenible de los recursos naturales y la proteccién del medio ambiente. Los estudiantes
aprenden sobre el tratamiento de aguas residuales, la gestion de desechos sélidos, la
remediacion de suelos contaminados y la evaluacidén de impacto ambiental.

La Facultad de Ingenierfa Civil de la Universidad Técnica de Machala se ha posicionado como
un centro de formacién de vanguardia académica, preparando a futuros profesionales para
contribuir al desarrollo econémico y social de la regién y el pais, gracias a su enfoque

multidisciplinario y su compromiso con la excelencia.

4.1,1. Breve descripcion histérica

La Facultad de Ingenieria Ciq de la Universidad Técnica de Machala tiene sus raices en el
Instituto de Ciencias, creado el 13 de octubre de l‘)a por el H. Consejo Universitario. Este
instituto inicialmente ofrecia especializaciones en Fisico-Matemadtico, Quimico-Biélogo y

Filosético-Sociales, incluyendo una Escuela de Ingenieria Hidrdulica.

El 14 de diciembre de 1970, el Instituto de Ciencias se transformd en la Facultad de Ciencias,
con el Dr. Rodolfo Veintimilla Flores como su primer Decano. La Escuela de_Ingenieria
Hidraulica, dirigida inicialmente por el Ing. Luis Jiménez Zuleta, comenzd su primer afio

lectivo con 49 estudiantes.

Un hito significativo ocuéié el 17 de septiembre de 1973, cuando el H. Consejo Universitario

aprobd la creacién de la Facultad de Ingenieria Civil con orientacion hidraulica, elevando asi




el estatus de la anterior Escuela de Ingenieria Hidraulica. El 13 de octubre de 1973, se realizé

la Primera Junta de Facultad, designando al Ing. Jorge Jaramillo Arias como Decano y al Ing.
Enrique Arce Torres como Subdecano.
La Facultad continué evolucionando, y el 9 de agosto de 1979 gradud a sus primeros ingenieros
civiles. En 1995, bajo el liderazgo del Ing. Civ. Luis Salvador Ordéfiez Jaramillo, se creé la
Escuela de Informatica, ampliando asi la oferta académica de la Facultad. Esta nueva escuea
comenzd ofreciendo la carrera de Andlisis de Sistemas y posteriormente, en 2001, se aprobé la
carrera de Ingenieria de Sistemas. Se aprobé el disefio de la carrera de Ingenieria en
Tecnologfas de la Informacién por el CES.
En 2018, la Facultad expandi6 atin mads su alcance con la aprobacién de la carrera de Ingenieria
Ambiental por el Consejo de Educacién Superior, iniciando sus actividades académicas el 6 de
mayo de 2019. El 17 de junio del 2018 se aprobé el disefio de la carrera de Ingenierfa en
Tecnologias de la Informacién por el CES.
A lo largo de su historia, la Facultad de Ingenierfa Civil ha demostrado un compromiso
continuo con la expansion y mejora de su oferta académica, adaptdndose a las necesidades
biantes de la sociedad y el mercado laboral. Actualmente, la Facultad ofrece programas en
Ingenierfa Civil, Ingenieria en Tecnologias de la Informacién e Ingenieria Ambiental,

consolidindose como un centro de formacién de vanguardia en la regién sur del Ecuador.

3]
Figura 1. Linea histérica de la Facultad de Ingenieria Civil (1970 — 2018).
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1.2, Competencias, facultades, atribuciones y rol
La Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Técnica de M a tiene como competencia
principal la formacién de profesionales altamente calificados en Ingenieria Civil, Ingenieria en
Tecnologias de la Informacion e Ingenieria Ambiental. Sus facultades y atribuciones se enfocan
en brindar una educacién de excelencia, promover la investigacidn cientifica y técnica, y

fomentar la vinculacién con la sociedad.

En cuanto a sus competencias académicas, la Facultad estd facultada para disefar y actualizar
periédicamente los planes de estudio de sus carreras, asegurando que los contenidos sean
relevantes y estén alineados con las necesidades del mercado laboral y el contexto referente
proximo. Ademads, tiene la potestad de seleccionar y capacitar a un cuerpo docente de alto nivel,

comprometido con la ensefianza de calidad y la investigacion.

En el dambito de la investigacion, la Facultad de Ingenieria Civil tiene la atribucién de promover
y respaldar proyectos de investigacion cientifica y tecnologica en dreas como la construccion
sostenible, las tecnologias de la informacidn, la gestién ambiental, entre otras. Estos esfuerzos
buscan generar conocimientos y soluciones innovadoras que contribuyan al desarrollo del pais.
Otra de las facultades importantes de esta institucion es la vinculacién con la sociedad. En este
sentido, la Facultad tiene el rol de buscar posibles alianzas estratégicas con empresas,
instituciones publicas y organizaciones de la sociedad civil, para desarrollar proyectos
conjuntos que aborden problemas reales y generen un impacto positivo en la comunidad.

La Facultad de Ingenieria Civil desempefia un papel clave en la formacién de profesionales
éticos y comprometidos con el desarrollo sostenible. A través de sus programas académicos y
actividades extracurriculares, promueve valores como la responsabilidad social, el respeto al

medio ambiente y la biisqueda constante de soluciones innovadoras y eficientes.

La Facultad de Ingenieria Civil es una estructura académica, Cu%ﬁnalidad radica en otorgar
un grado académico de pregrado y posgrado en drea referentes al Campo Amplio de Ingenieria,
Industria y Construccion con la oferta académica existente y la que pueda generarse

prospectivamente a futuro.




4.2, Diagnéstico Institucional

4.2.1. Planificacion.

La planificacion estratégica de la Facultad de Ingenieria Civil estd disefiada para contribuir
significativamente al fortalecimiento y desarrollo de los ejes sustantivos que definen a las
instituciones de educacién superior. Estos ejes fundamentales son la docencia, la investigacién,

la vinculacién con la sociedad y la gestién institucional.

Este enfoque estratégico se alinea directamente con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI 2023-2027) de la Universidad Técnica de Machala, el cual fue aprobado
por el Consejo Universitario mediante Resolucién N° 0535_2023_CU_SE_49 del 31 de
octubre de 2023.

Figura 2. Andlisis de la eficacia del Plan Operativo Anual (2019 — 2023).
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El andlisis de la eficacia del Plan Operativo Anual (POA) de la Facultad de Ingenieria Civil
muestra una tendencia variante desde 2019 hasta 2023. En 2019, la eficacia fue del 77,20 %,
un porcentaje robusto que evidencia margen para mejoras. En 2020, se observa una
disminucion en la eficacia, alcanzando el 73.45%, posiblemente debido a desafios no
especificados en los datos proporcionados. No obstante, en 2021 se experimenta un aumento
significativo, con un pico de eficacia del 99.51%, indicativo de una implementacién
extremadamente efectiva de estrategias durante ese afio. En 2022, aunque la eficacia disminuye

a 93.77%, sigue siendo notablemente alta comparada con los afios previos a 2021. Finalmente,




en 2023, la eficacia se ajusta a 90.76%, lo que sugiere un rendimiento atn fuerte, pero con una
ligera tendencia a la baja. Este andlisis refleja cémo la facultad ha respondido a las variaciones
anuales, posiblemente adaptindose a nuevas condiciones o modificaciones en los planes

operativos.

4.2.2, Estructura organizacional

La estructura organizacional de la Facultad de Ingenieria Civil es la siguiente:

Figura 3. Estructura Organizacional de la Facultad de Ingenieria Civil
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Laimagen presentada representa la estructura organizacional de la Facultad de Ingenieria Civil.
En la cispide de la organizacién se encuentra el Consejo Directivo, seguido por el Decanato,
responsables de las decisiones estratégicas y administrativas. Directamente bajo el decano se
encuentra el Subdecanato, que coordina con diversas dreas, incluyendo la Comisién Académica

de la Facultad, que supervisa las actividades académicas y curriculares. El UMMOG vy la




Secretarfa y Archivo también reportan al Subdecano, encargindose de la gestién operativa,
administrativa y documental. La Direccion de Carrera supervisa las actividades académicas de
los docentes y estudiantes, estd subdividida en Laboratorios y Unidades Académicas
Experimentales, que facilitan la investigacion y la formacién practica. Esta estructura permite
una gestion eficiente y una comunicacién clara entre las diferentes areas, asegurando el

cumplimiento de los objetivos educativos y administrativos de la facultad.

4.2.3. Talento humano
Nimero de docentes, estudiantes, servidores, trabajadores, graduados. Establecer un afio base

para llevar a cabo el andlisis histérico.

4.2.3.1. Docentes

Por género, tiempos de dedicacidn, relacién laboral, formacién a fin al drea de conocimiento.

Figura 4. Relacion laboral y tiempo de dedicacion
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El anilisis de la relacién laboral y el tiempo de dedicacién de los docentes de la Facultad de
Ingenieria Civil de la Universidad Técnica de Machala, desde el periodo 2019-D1 hasta 2023-

D2, revela una predominancia de profesores titulares a tiempo completo (TC).

En cada periodo, los docentes TC superaron a los no titulares. Por ejemplo, en 2019-D1, hubo

38 titulares frente a 9 no titulares, con solo 1 docente a medio tiempo (TM). Esta tendencia se




mantuvo estable, aunque el nimero de no titulares fluctud, aumentando de 5 en 2020-D1 a 13

en 2023-D2.

Las cifras de docentes a medio tiempo y a tiempo parcial (TP) fueron marginales, usualmente

1 0 2, excepto en 2023-D2 donde se registraron 3 TM.

Este patron sugiere una estabilidad en la contratacion de docentes titulares, lo que puede influir

positivamente en la continuidad y calidad de la ensefianza.

Figura 5. Poblacién docente por género
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La distribucién docente por género en la Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Técnica
de Machala, del periodo académico 2019-D1 al 2023-D2, evidencia una marcada

predominancia masculina en todas las carreras.

En la carrera de Ingenieria Civil, el nimero de docentes varones se mantuvo constante,
oscilando entre 14 y 19, mientras que el nimero de mujeres fluctué entre 3 y 6. En Tecnologias
de la Informacién mostré una proporcién similar, con varones entre 6 y 13 y mujeres

consistentemente en 3 o 4.

La carrera de Ingenierfa Ambiental presenté una menor participacién femenina, con picos de
hasta 3 mujeres y una mayoria masculina que llegé a 10 docentes. Ingenieria en Sistemas,
aunque con menor cantidad de docentes, mostré una tendencia dominada por varones, con

mujeres entre O y 2. Estos datos reflejan una subrepresentacién de mujeres en la planta docente

Figura 6. Poblacion docente por carrera
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La grafica muestra la evolucidon de la poblacion docente por carrera en la Facultad de Ingenieria
Civil de la Universidad Técnica de Machala entre 2019 y 2023. Ingenieria Civil mantiene
consistentemente el mayor nimero de docentes, alcanzando su punto maximo en el primer
semestre de 2021 con 38 docentes, pero muestra una disminucién gradual a partir de 2022.
Tecnologias de la Informacion experimenta un aumento notable en 2021, con 28 docentes,
seguido por una reduccién hasta 17 en 2023. Ingenieria Ambiental y en Sistemas presentan
mayor variabilidad; la primera muestra un incremento significativo en 2022 con 26 docentes,

mientras que la segunda reduce su plantilla significativamente, llegando a tener entre 0 y 1




docente en los tltimos semestres. Se evidencia que hay una tendencia general a la disminucién

en el nimero de docentes.

Figura 7. Poblacion docente por formacion académica
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La grifica ilustra la evolucién de la formacién académica del personal docente en la Facultad
de Ingenieria Civil de la Universidad Técnica de Machala desde 2019 hasta 2023. La mayoria
de los docentes posee una maestria, manteniéndose consistentemente entre 23 y 31 durante el
periodo analizado. El grupo de docentes con solo un diplomado o especialidad sin maestria es
reducido y estable, fluctuando entre 1 y 2. El niimero de docentes con dos o mds maestrias
permanece bajo y constante, con solo 1 o 2 docentes en cada semestre. Aquellos con un Ph.D.
y una maestria, asi como los que tienen un Ph.D. y dos o mas maestrias, también son pocos,
oscilando entre 1 y 3 docentes. En general, se observa una clara predominancia de docentes

con una maestria, reflejando un alto nivel de formacién académica dentro de la facultad.

4.2.3.2.Servidores y Trabajadores

Por género, tiempos de dedicacion, relacién laboral.




Figura 8. Poblacion servidores y trabajadores por relacion laboral y tiempo de dedicacion
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En los periodos académicos 2019-D1 y 2019-D2, 1a Facultad de Ingenieria Civil conté con 11
servidores y trabajadores a tiempo completo, 10 titulares y 1 no titular. No se conté con

personal a tiempo medio ni tiempo parcial.

En el perfodo académico 2020-D1, se conté con 13 servidores y trabajadores, a tiempo
completo fueron 11, 10 titulares y | no titular. A tiempo medio fueron 2 no titulares, y no se

conté con personal a tiempo parcial.

En el perfodo académico 2020-D2, se conté con 10 servidores y trabajadores, a tiempo

completo fueron 10, todos titulares. No se contd con personal atiempo medio ni tiempo parcial.

En los periodos académicos 2021-D1 y 2021-D2, la Facultad de Ingenieria Civil contd con 11
servidores y trabajadores a tiempo completo, 10 titulares y 1 no titular. No se contd con

personal a tiempo medio ni tiempo parcial.

Desde el periodo académico 2022-D1 hasta 2023-D2, se contd con 10 servidores y
trabajadores, todos a tiempo completo y titulares. No se conté con personal a tiempo medio ni

tiempo parcial.




Figura 9. Poblacién servidores y trabajadores por relacién laboral y tiempo de dedicacion
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Durante el periodo académico 2019-D1 la facultad de Ingenieria Civil conté con 11 servidores

y trabajadores: 5 mujeres y 6 varones. Niimeros constantes hasta el periodo 2020-D1. Posterior
a este periodo el personal fue de 5 varones y 5 mujeres, estadistica que se mantuvo hasta el

periodo académico 2023-D2

4.2 4, Estudiantes

La Facultad de Ingenieria Civil ha experimentado una evolucién notable en su poblacién
estudiantil a lo largo de los tltimos afios, reflejando cambios y tendencias en la inscripcién por
género y carrera. Desde 2019 hasta 2024, Ingenieria Civil ha mantenido una solida
predominancia en nimero de estudiantes, especialmente entre los hombres. Carreras
emergentes como Tecnologias de la Informacién han mostrado un crecimiento significativo,
destacindose también por su mayor matricula masculina. Sin embargo, se observa un aumento
gradual en la participaciéon femenina, particularmente en las nuevas disciplinas tecnoldgicas y
en Ingenierfa Ambiental. Este andlisis da una visién de la dindmica de género y la distribucién
estudiantil en la Facultad, subrayando la consistencia en la preferencia por Ingenierfa Civil y

la diversificacion y el creciente interés en otras ramas de la ingenieria.

La figura 10 muestra la poblacién estudiantil por carrera y género en la Facultad de Ingenieria

Civil de 2019 a 2024. Ingenierfa Civil mantiene consistentemente el mayor nimero de




estudiantes, con una significativa mayoria masculina en cada periodo. Tecnologias de la
Informacién, aunque mds reciente, muestra un notable incremento, especialmente entre los
hombres. Ingenieria Ambiental y Sistemas tienen menos estudiantes, con una leve
predominancia masculina. En 2023 y 2024, se observa un incremento de mujeres en
Tecnologias de la Informacién y un ligero aumento en Ingenieria Ambiental. La presencia
femenina en Ingenierfa Civil es moderada, con una representacién menor en comparacion con
los hombres. En contraste, en 2021-01 y 2022-02, hay un ligero aumento de mujeres en
Ingenieria Ambiental y Tecnologias de la Informacidn, respectivamente. Este analisis refleja
una tendencia general de mayor matricula masculina en todas las carreras, con incrementos
recientes en la participacién femenina, especialmente en nuevas disciplinas tecnolégicas.

La figura muestra la distribucién de la poblacién estudiantil por carrera y género en la Facultad
de Ingenierfa Civil de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH), incluyendo las carreras
de Ingenierfa Civil, Ingenieria Ambiental, Ingenieria de Sistemas y Tecnologia de la

Informacién.

Ingenierfa Civil destaca por tener el mayor nimero de estudiantes, con una notable
predominancia masculina en todos los niveles académicos. A pesar de esta tendencia, las
mujeres también tienen una presencia significativa, especialmente en los semestres siguientes.
Ingenieria Ambiental muestra una distribucién mas equitativa entre hombres y mujeres en
comparacién con Ingenieria Civil. Aunque los hombres siguen siendo mayoria en algunos
semestres, la participacion femenina es considerable y evidencia un interés creciente en esta

disciplina.




Figura 10. Poblacion servidores y trabajadores por relacion laboral y tiempo de dedicacion

Poblacidn Estudiantil por carreras y género de la Facultad de Ingenieria Civil

WNGENIERA AMBINTAL  WINGENIRICIVE @ NGENITAL OF SISTE

M5 mTECNOLOGAS DF LA INFORMACIN

- =
.
-

358 £

Mue

Hombre

o T R R

2020.02

e NI

203001

Mu;

010-02

Hombe

: 0

T
M

01801

2
Elaboracion: Facultad de Ingenieria Civil

Fuente: Sistema Informitico de la Universidad Técnica de Machala (SIUTMACH)

Ingenierfa de Sistemas presenta un equilibrio més cercano entre géneros. Aunque los hombres
son ligeramente mds numerosos, la diferencia no es tan marcada como en Ingenieria Civil,

reflejando un interés casi igualitario de ambos géneros en esta carrera tecnolégica.

Por dltimo, Tecnologia de la Informaci6n tiene una alta poblacién estudiantil masculina en
todos los semestres. La participacion femenina es constante pero menor, indicando una

preferencia predominante de los hombres por esta especialidad.

La Facultad de Ingenieria Civil de la UTMACH muestra una tendencia general hacia la
predominancia masculina en sus carreras, con excepciones notables en Ingenieria Ambiental e
Ingenieria de Sistemas, donde la distribucion de género es mas equilibrada. Esto refleja un

interés creciente de las mujeres en campos tradicionalmente dominados por hombres y una




diversificacion en las preferencias académicas dentro de las disciplinas tecnolégicas y

ambientales.

4.2.5. Graduados

En estos 5 afios, la carrera de Ingenieria Civil es la que mas graduados ha tenido, seguida de la
de Ingenieria en Sistemas, luego Ingenieria en Tecnologias de la Informacién, que tuvo su
primera cohorte en 2023, y por tltimo la carrera de Ingenieria Ambiental, que atin no tiene

graduados.

Figura 11. Graduados por cada carrera en la Facultad de Ingenieria Civil (2019 —2023)
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En la figura 11 muestra el nimero de graduados por carrera entre 2019 y 2023. Ingenieria Civil
tiene cifras altas en 2019, 2021 y 2022. Tecnologias de la Informacidn presenta graduados solo
en 2023. Ingenieria Ambiental tiene datos solo en 2021. Ingenieria en Sistemas muestra pocos

graduados en 2023.




Figura 12. Graduados por género en la Facultad de Ingenieria Civil (2019 —2023)
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En la figura 12 muestra la poblacién de graduados por género y carrera de 2019 a 2023.
Ingenieria Civil tiene mds graduados masculinos cada afio. Ingenieria en Sistemas y
Tecnologias de la Informacién tienen pocos graduados, principalmente masculinos en 2023.
Ingenieria Ambiental presenta graduados solo en 2021. Las mujeres tienen menos
representacion en todas las carreras.

4.2.6. Tecnologias de la informacion y comunicacion

La Facultad de Ingenieria Civil cuenta con la infraestructura tecnolégica necesaria para
soportar las actividades académicas y administrativas; para la red de telecomunicaciones se
utiliza conexién por cable e inalambrica; pero hay que destacar que, en cuanto a las redes de
datos cableadas, debe realizarse un redisefio estructurado para mejorar la comunicacién de
datos. Asi mismo se cuentan con un cuarto de comunicaciones que contiene los equipos
necesarios para conexioén a red como son: 1 Rack, lODF (convertidor de fibra a UTP), 1 Router
y 4 Switches, adicionalmente en los edificios se encuentran ubicados 16 Switch para la
conexion a red y XX Aps que permiten la conexién via WiFi. Los equipos de comunicacién

por cable estin obsoletos por haber cumplido con su vida ttil.

Cabe indicar que la Facultad no cuenta con Servidores ya que éstos se encuentran en el

Departamento de Tics.




En cuanto al drea administrativa, el personal cuenta con computadores renovados para

desarrollar sus actividades segtin el siguiente detalle.

Tabla 1. Computadores de la Facultad de Ingenieria Civil (2019 —2023)

Dependencia Personal Cantidad Cumpu_tadur
Renovado
Decanato Decano 1 No
Decanato Secretaria 1 No
Decanato Administrador Bienes 1 No
Subdecanato Subdecano 1 No
Subdecanato Secretaria 1 No
Subdecanato Administrador Laboratorio 1 Si
Subdecanato Administrador Infraestructura Tecnolégica 1 Si
Subdecanato Auxiliar de Laboratorio 1 Si
Ummog Jefe 1 Si
Ummog Analista 1 Si
Ummog Analista 1 No
Secretarfa y Archivo Jefe 1 Si
Secretaria y Archivo Secretaria 1 Si

Elaboracion: Facultad de Ingenieria Civil
Fuente: Administrador Bienes

En cuanto al personal docente encontramos lo siguiente:

Tabla 2. Cantidad de escritorios de la Facultad de Ingenieria Civil (2019 — 2025)

Carrera Relacion de Cantidad Computador
Dependencia Escritorio
Tecnologias de la Informacién Titular 12 Si
Tecnologias de la Informacién Titular 1 No
Tecnologias de la Informacidén No Titular 4 No
Ingenieria Civil Titular 17 No
Ingenieria Civil No Titular 2 No
Ingenieria Ambiental Titular 6 No
Ingenierfa Ambiental No Titular 7 No

Elaboracion: Facultad de Ingenieria Civil

Por otro lado, existen 9 laborat%os de computacion para la carrera de Tecnologias de la
Informacion y 4 Salas de TI para las carreras de Ingenieria Civil e Ingenierfa Ambiental con el

siguiente detalle:




Tabla 3. Cantidad de Laboratorios/Sala de T.1. de la Facultad de Ingenieria Civil (2019 —
2023)

oyirrera Lab / Sala de T1 Cantidad Renovado
Tecnologias de la Informacién Lab H&S 01 18 No
Tecnologias de la Informacién Lab H&S 02 8 Si
Tecnologias de la Informacién Lab H&S 02 12 No
Tecnologias de la Informacién Lab H&S 03 18 Si
Tecnologias de la Informacién Lab Tecnologia 1 20 No
Tecnologias de la Informacién Lab Tecnologia 2 18 Si
Tecnologias de la Informacién Lab Tecnologia 3 18 Si
Tecnologias de la Informacién Lab Mac Disefio y 18 Si
Multimedia
Tecnologias de la Informacién Lab Electrénica Digitales vy 1 Si
Microprocesadores
Tecnologias de la Informacién Lab Telecomunicaciones vy 18 Si
Redes de Datos
Ingenieria Civil / Ambiental Salade TIO1 20 No
Ingenieria Civil/ Ambiental Salade TI02 20 No
Ingenieria Civil / Ambiental Salade TI03 20 No
Ingenieria Civil / Ambiental Sala de TI 04 (Nuevo) 20 Si

Elaboracion: Facultad de Ingenieria Civil

4.2.6.2. Sistemas de Informacion para Procesos Agregados de Valor

La Facultad de Ingenieria Civil, cuenta con sistemas de informacion de acuerdo a las politicas
institucionales, estos sistemas pertenecen al Departamento de TICs y se encuentran alojados
en sus servidores, en ese sentido, contamos con Plataforma e-learning como Moodle donde se
encuentran alojadas las aulas virtuales utilizadas por los docentes y estudiantes como

complemento a las actividades de docencia presencial.

El Sistema Informatico de la Universidad Técnica de Machala (SIUTMACH) es la aplicacién
que permite realizar la gestién de los procesos académicos y contiene los siguientes médulos

entre otros:




Tabla 4. Sistema de informacion de la Facultad de Ingenieria Civil (2019 —2023)

Recurso

Descripcion

Distributivos

Evaluacion

Académico

Notas

Informacion Académica

En este mddulo se gestiona tanto el distributivo de labores
del personal académico en cuanto a horas clase y extra-
clase, asi como los horarios correspondientes.

Aqui se ejecuta el proceso de evaluacién integral de
desempefio docente, donde cada usuario y de acuerdo con
su rol, realizard la heteroevaluacidén, por pares o
directivos. Ademas, cada docente puede obtener su
certificado resultado de su evaluacién docente.

En este apartado gestionamos los programas analiticos,
syllabus, planes de clase, tutorfas y el control de asistencia
de los estudiantes.

Aqui los d(&ntes pueden registrar las actas de
calificaciones de los estudiantes de cada asignatura.

En este médulo podemos gestionar las mallas, periodos

académicos, promociones, cursos y paralelos.

Elaboracion: Facultad de Ingenieria Civil

La Universidad Técnica de Machala cuenta con bases de datos digitales como:

Tabla 5. Base de Datos Digitales de la Facultad de Ingenieria Civil (2019 — 2023)

Recurso
26

Web Of Science

Tirant lo Blanch

Descripcion

La Web of Science, propiedad de la empresa Clarivate
Analytics, es la coleccion de bases de datos de
referencias bibliogrificas y citas de publicaciones
periddicas que recogen informacion desde 1900 a la
actualidad.

Tirant lo Blanch incluye esquemas y organigramas
organizados por materias que permiten una vision clara
del recorrido procesal de cualquier situacién en

cualquier dmbito del derecho.




Fielweb+Plus Sistema de administracién, gestién, control y
seguimiento de casos judiciales. Software para
abogados de estudios juridicos y departamentos legales.

E-libro E-Libro es una plataforma electrénica con mds de
104789 libros electrénicos en idioma espafiol, con
acceso multiusuario, consulta a texto completo y con
opcioén de copia e impresion controlada.

McGraw-Hill, Pearson, Es una plataforma de Libros electrénicos sobre

Cengace y Ecoe diferentes dreas multidisciplinarias con acceso a los
sellos editoriales MCGRAW-HILL, PEARSON,
CENGACE Y ECOE

Ebsco Host La Base de Datos EBSCO es un paquete
multidisciplinario que contiene acceso a 13 bases de
datos de las diferentes dreas temdticas que se imparten
en la universidad.

Scopus Scopus es una base de datos bibliogrifica de restimenes

y citas de articulos de revistas cientificas.

Ovid Es una Base de Datos Bibliogrifica especializada en
medicina con acceso a texto completo.
Eagora Science by GKA Acceso a revistas digitales indexadas en Latindex,

Dialnet, Ebsco, Capes, Scopus, Rebid, Base de Datos
ISOC, Crossref, y libros en diferentes dreas tematicas.
GKA busca proporcionar canales de comunicacion para
una reflexién académica de calidad y un didlogo plural
y abierto, haciendo compatibles el rigor y la diversidad.

Guias de Practica Clinica | Guias de practica clinicas 2019.

Elaboracion: Facultad de Ingenieria Civil

4.2.6.1. Sistema Informdticos de Soporte a Procesos de Apoyo
El SIUTMACH permite realizar la gestion administrativa de las instalaciones de la Facultad,

para lo cual tiene los siguientes mddulos entre otros:




Tabla 6. Médulos de la Facultad de Ingenieria Civil (2019 —2023)

Recurso Descripcion

SIGEDA Sistema de Gestién de Documentos y Archivos, que permite el
ingreso de trimites en formato digital, permite agilizar el

seguimiento de los trimites.

Espacios Médulo que permite gestionar los espacios (aulas, cubfculos y
laboratorios)
SISMARK Sistema de Marcaciones, en este apartado los docentes y

administrativos pueden revisar las marcaciones realizadas como

asistencia a sus laborares.

Elaboracion: Facultad de Ingenieria Civil

4.2.7. Procesos y procedimientos

El Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos de la Universidad Técnica
de Machala, actualizado mediante Resolucién N° 026-2024-CU-SE-04 del 12 de enero de
2024, establece un mapa de procesos integral para la institucién. En este mapa, la Facultad de
Ingenieria Civil se posiciona como un componente crucial dentro de los procesos agregadores

de valor.

Esta clasificacion subraya el papel fundamental que desempefia la Facultad de Ingenieria Civil
en la consecucion de la mision institucional y en la generacién directa de valor para los
estudiantes y la sociedad. Como se ilustra en la figura 13, la facultad se integra estratégicamente
en la estructura organizacional, contribuyendo significativamente a los objetivos educativos,
de investigacion y de vinculacién con la comunidad de la Universidad Técnica de Machala.

La ubicacién de la Facultad de Ingenieria Civil en este nivel del mapa de procesos refleja su
importancia en la formacién de profesionales altamente calificados, ﬁ la generacion de
conocimientos innovadores y en la aplicacién practica de soluciones en los campos de la
ingenierfa, la construccién y las tecnologias de la informacion, alinedndose asi con las

demandas del entorno y las expectativas de desarrollo regional y nacional.




Figura 13. Mapa de procesos en la Facultad de Ingenieria Civil
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- Procuraduria General, - Dweccion de Tecnologias de la
- Dweccibn Académica, Informacitn y la Comunicacion
- Dwecoibn de Aseguramiento de la
Caldad;

- Drreccion de Bienestar
Universitario, Arte y Cultura;

- Direccion de Planificacion; y,

- Direccidn de Auditoria Intema.

Elaboracion: Facultad de Ingenieria Civil

Fuente: Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos UTMACH

. Analisis situacional
La Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Técnica de Machala enfrenta un entorno
dinamico y desafiante, influenciado por diversos factores externos. Para comprender mejor el
contexto en el que opera la facultad y su capacidad para adaptarse y aprovechar las
oportunidades, se presenta un andlisis detallado de los aspectos politicos,econdmicos, sociales,

tecnoldgicos y culturales.

4.3.1. Anilisis del contexto

4.3.1.1. Politico

La Facultad de Ingenieria Civil estd sujeta a las leyes y regulaciones educativas establecidas
por el Estado ecuatoriano, como la Ley Orgdnica de Educacién Superior (LOES) y los
reglamentos del Consejo de Educacion Superior (CES). Estos marcos legales definen las

normas y estdndares que rigen el funcionamiento de la facultad, asi como sus obligaciones y




responsabilidades en la formacién de profesionales en las areas de ingenieria, industria,

construccion y tecnologias de la informacién.

La estabilidad politica del pais es un factor clave para el desarrollo de la facultad. Los cambios
en el gobierno y las politicas publicas pueden afectar la asignacién de recursos, la autonomia
universitaria y la toma de decisiones estratégicas. Por lo tanto, es importante que la facultad
esté atenta a los cambios en el entorno politico y sea capaz de adaptarse a ellos para garantizar

su sostenibilidad y crecimiento.

Ademis, el entorno politico influye en el desarrollo de las capacidades institucionales de la
facultad. Las politicas gubernamentales pueden favorecer o limitar la inversion en
infraestructura, tecnologia y recursos humanos, lo que a su vez impacta en la calidad de la

educacion y la investigacidn que se realiza en la facultad.

4.3.1.2. Econémico

El contexto econémico de la region y el pais tiene un impacto significativo en la Facultad de
Ingenierfa Civil. La asignacién de recursos presupuestarios por parte del Estado es crucial para
el funcionamiento y desarrollo de la facultad. Sin embargo, estos presupuestos pueden verse
afectados por cambios en las politicas educativas y econdmicas nacionales, asi como por la

situacién econémica general del pais.

Es importante que la facultad analice el financiamiento que recibe y evalie la efectividad de
su gestion de recursos. Esto implica revisar los presupuestos asignados, identificar
oportunidades de optimizacion y buscar fuentes alternativas de financiamiento, como

proyectos de investigacion, consultorias y alianzas estratégicas con el sector privado.

Ademis, la facultad debe estar atenta a las tcnacias econdmicas locales y las prioridades
sectoriales que pueden influir en la demanda de profesionales en las dreas de ingenieria,
industria, construccién y tecnologias de la informacion. Esto le permitird adaptar su oferta

académica y fortalecer su pertinencia en el mercado laboral.

4.3.1.3. Social
La Facultad de Ingenieria Civil atiende a una poblacién estudiantil diversa, proveniente de

diferentes contextos sociales y culturales. Por lo tanto, es fundamental que la facultad dirija sus




acciones considerando esta diversidad y promueva la inclusién y equidad en todos los aspectos

de su funcionamiento.

Para ello, es necesario revisar las politicas de igualdad de género dentro de la facultad y
asegurar que tanto estudiantes como docentes y personal administrativo tengan las mismas
oportunidades de participacién y desarrollo, independientemente de su género. Esto implica
también la implementacion de medidas para prevenir y sancionar cualquier forma de

discriminacion o acoso.

Ademis, la facultad debe reconocer y valorar la diversidad étnica y cultural de sus estudiantes,
fomentando un ambiente de respeto y didlogo intercultural. Esto puede lograrse a través de la
incorporacién de contenidos y perspectivas diversas en los planes de estudio, la realizacion de
actividades extracurriculares que celebren la diversidad y la capacitacién del personal en temas

de interculturalidad.

Otro aspecto importante es la atencidn a grupos de atencidn prioritaria, como estudiantes con
discapacidad, de bajos recursos econémicos o pertenecientes a minorfas étnicas. La facultad
debe contar con servicios especializados de apoyo, como programas de becas, asesoramiento
psicolégico y legal, y medidas de accesibilidad en infraestructura, que permitan a estos

estudiantes tener las mismas oportunidades de aprendizaje y desarrollo que sus pares.

4.3.1.4. Tecnologico
El acelerado avance tecnoldgico tiene un impacto significativo en el campo de la ingenieria y
las tecnologias de la informacidén. La Facultad de Ingenieria Civil debe estar a la vanguardia
de estos cambios y asegurar que su infraestructura tecnoldgica y sus programas académicos

respondan a las demandas del entorno.

Para ello, es necesario evaluar constantemente el estado de los laboratorios, equipos y software
especializado con los que cuenta la facultad, y realizar inversiones para su actualizacién y
mantenimiento. Esto permitird que los estudiantes adquieran las habilidades y conocimientos

necesarios para desempefiarse en un mercado laboral cada vez mds tecnoldgico.

Ademas, la facultad debe analizar la automatizacion de procesos administrativos y académicos

para mejorar la eficiencia y la calidad de los servicios que brinda. Esto puede incluir la




implementacién de sistemas de gestion académica, plataformas de aprendizaje virtual y

herramientas de colaboracién en linea.

Otro aspecto importante es la incorporacion de tecnologias educativas innovadoras en los
procesos de ensefianza-aprendizaje. La facultad debe explorar el uso de realidad virtual y
aumentada, inteligencia artificial y otras herramientas que permitan enriquecer la experiencia

educativa y desarrollar las competencias digitales de los estudiantes.

4.3.1.5. Cultural

La Facultad de Ingenierfa Civil debe operar en concordancia con el cardcter plurinacional e
intercultural del Estado ecuatoriano, reconocido en la Constitucién. Esto implica que la
facultad debe promover activamente la equidad, la inclusién y el respeto a la diversidad cultural

en todas sus actividades y procesos.

Para ello, es necesario analizar las acciones que la facultad estd implementando para reducir
las brechas de género, generacionales, étnico-culturales, sociales y econdmicas entre sus
ﬁudiante& docentes y personal administrativo. Esto puede incluir la implementacién de
politicas de accion afirmativa, programas de sensibilizacion y capacitacion en temas de
interculturalidad, y la incorporacién de contenidos y perspectivas diversas en los planes de
estudio. Ademads, la facultad debe evaluar si su gestién y practicas institucionales estin
enfocadas en fortalecer la interculturalidad y promover el didlogo y el entendimiento entre
diferentes grupos culturales. Esto implica fomentar espacios de intercambio cultural, promover
la investigacién y la vinculacién con la comunidad desde una perspectiva intercultural, y
establecer alianzas con organizaciones y actores clave que trabajen en favor de la diversidad

cultural.

También es importante que la facultad analice cdmo sus acciones contribuyen a la preservacion
y valoracion del patrimonio cultural tangible e intangible de la regién y el pais. Esto puede
lograrse a través de la realizacion de proyectos de investigacion y vinculacidon que aborden
temas culturales, la incorporacidn de saberes ancestrales en los procesos educativos y la

participacién en eventos y actividades culturales de la comunidad.




.2. Analisis sectorial y diagnéstico territorial
La Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Técnica de Machala desempefa un papel
fundamental en el sector educativo de la provincia de El Oro y la regién sur del Ec&lor. Como
institucion de educacién superior, enfrenta desafios particulares relacionados con la formacion
de profesionales competentes en las dreas de ingenieria, industria, construccion y tecnologias

de la informacién.

Unode Es principales desafios que enfrenta el sector educativo en la regién es la necesidad de
adaptar los programas académicos a las demandas cambiantes del mercado laboral. La Facultad
de Ingenierfa Civil debe estar atenta a las tendencias y requerimientos de los sectores
productivos, para garantizar que sus egresados cuenten con las habilidades y conocimientos
necesarios para insertarse exitosamente en el mundo laboral.

Otro desafio importante es la necesidad de fortalecer la investigacién y la innovacién en el
campo de la ingenieria y las tecnologias de la informacion. La facultad debe promover la
generacion de conocimientos y soluciones innovadoras que contribuyan al desarrollo sostenible
de la region y el pais. Para ello, es fundamerﬂ establecer alianzas estratégicas con empresas,

instituciones publicas y otras universidades, tanto a nivel nacional como internacional.

Ademis, la Facultad de Ingenierfa Civil debe estar atenta a los cambios en las politic‘ﬁ
educativas y econdmicas a nivel nacional y regional. Las decisiones gubernamentales en
materia de financiamiento, acreditacion y regulacion de la educacion superior pueden tener un
impacto significativo en el funcionamiento y desarrollo de la facultad. Por lo tanto, es
importante mantener un didlogo constante con las autoridades y participar activamente en los

debates y decisiones que afectan al sector.

En cuanto al diagnéstico territorial, la Facultad de Ingenieria Civil estd en la ciudad de
Machala, capital de la provincia de El Oro. Esta provincia se caracteriza por su vocacién
agricola, especialmente en la produccién de banano, cacao y café. Ademads, cuenta con un
importante puerto maritimo en Puerto Bolivar, que dinamiza el comercio y la economia de la
region.

La facultad puede contribuir al desarrollo econdmico y social de la provincia, formando

profesionales capaces de dar soluciones innovadoras a los desafios de la region en




infraestructura, desarrollo urbano, gestion ambiental y tecnologfas de la informacién. Para ello,

es fundamental que la facultad establezca vinculos estrechos con los gobiernos locales, las

empresas y las organizaciones de la sociedad civil, para identificar las necesidades y

oportunidades de colaboracion.

4.3.3. Mapa de actores

Para comprender mejor las dindmicas internas y externas que influyen en el funcionamiento y

desarrollo de la Facultad de Ingenieria Civil, es fundamental elaborar un mapa de actores. Este

mapa permite identificar a los principales individuos, grupos y organizaciones que tienen

intereses, influencia o son afectados por las actividades de la facultad.

Tabla 7. Mapas de actores de la Facultad de Ingenieria Civil (2019 — 2023)

Tipo Actor (persona/institucion) Influencia Prospectiva
Interno Autoridades de la facultad (decano, Alta Aliado
subdecano, directores de carrera)
Interno Docentes Alta Aliado
Interno Estudiantes Alta Aliado
Interno gersonal administrativo y de servicios Media Aliado
Externo Consejo de Educacion Superior (CES) Alta Aliado
Externo Secretarfa de Educacién Superior, Ciencia, Alta Aliado
Tecnologia e Innovacién (SENESCYT)
Externo Gobierno Provincial de El Oro Media Aliado
Externo Gobiernos municipales de la provincia de El Media Aliado
Oro
Externo Empresas ptiblicas y privadas relacionadas Alta Aliado
con la ingenierfa, industria, construccién y

tecnologias de la informacién

Externo Colegios profesionales de ingenierfa, Media Aliado
arquitectura y tecnologias de la informacidn
Externo Organizaciones de la sociedad civil Media Aliado
relacionadas con temas de desarrollo
sostenible, gestion ambiental y
responsabilidad social
Externo Universidades nacionales e internacionales Media Aliado
con programas afines a la ingenierfa y

tecnologias de la informacién
Externo | Medios de comunicacion locales y regionales Baja Neutro
Externo Comunidad en general Baja Neutro

Elaboracion: Facultad de Ingenieria Civil




El mapa de actores de la Facultad de Ingenieria Civil muestra una diversidad de partes
interesadas, tanto internas como externas. A nivel interno, las autoridades de la facultad, los
docentes y los estudiantes tienen una alta influencia y se consideran aliados clave para el
desarrollo y cumplimiento de los objetivos institucionales. El personal administrativo y de

servicios, aunque con una influencia media, también se considera un aliado importante.

A nivel externo, se destacan actores como el Consejo de Educacién Superior (CES) y la
Secretarfa de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT), que tienen
una alta influencia en la regulacién y politicas educativas que afectan a la facultad. Los
gobiernos provinciales y municipales, asf como las empresas piiblicas y privadas relacionadas
con la ingenieria y las tecnologias de la informacion, son aliados estratégicos para el desarrollo

de proyectos de investigacién, vinculacion y pricticas preprofesionales.

Otros actores externos relevantes incluyen a los colegios profesionales, las organizaciones de
la sociedad civil y las universidades nacionales e internacionales con programas afines. Estos
actores pueden aportar conocimientos, experiencias y oportunidades de colaboracion para

fortalecer la formacién académica y la investigacién en la facultad.

Los medios de comunicacién y la comunidad en general se consideran actores con una
influencia baja y una posicién neutra. Sin embargo, es importante mantener una comunicacion
transparente y proactiva con estos actores para fortalecer la reputacion y la vinculacién de la

facultad con su entorno.

El mapa de actores permite a la Facultad de Ingenieria Civil identificar a las partes interesadas
clave y comprender sus intereses, influencia y posicion frente a la institucién. Esta informacién
es fundamental para establecer estrategias de comunicacidn, colaboracién y alianzas que
permitan a la facultad cumplir con su misién y objetivos institucionales, contribuyendo al

desarrollo sostenible de la region y el pais.

6.4. Analisis FODA
La exploracion de los factores positivos y negativos, internos y externos que tienen efectos
sobre la institucién permitird elaborar un estudio estratégico en el que se identifiquen las

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la entidad.




Tabla 8. Andlisis FODA de la Facultad de Ingenieria Civil (2019 —2023)

Fortalezas Oportunidades

e Alto porcentaje de docentes con
formacion de mas de 2 maestrias.

¢ L a tnica facultad que oferta 3 carreras
técnicas a nivel provincial.

¢ Vision interdisciplinar e integral de
proyectos de investigacion, vinculacidn
y titulacion.

e Alta demanda de las carreras de la

facultad.
e Existencia de convenios suscritos
interinstitucionales.

Debilidades

Nombre de facultad que no representa a

todas las carreras.

e Falta de infraestructura de aulas,
laboratorios y salas de computo.

e Infraestructura eléctrica antigua y
deteriorada.

e Falta de promocién efectiva de las
carreras de la facultad a la comunidad.

¢ Configuracion de las  practicas
preprofesionales no se acoplan a la
realidad laboral.

¢ Bajo compromiso de determinado
personal docente, administrativo y de
servicio.

¢ Carencia de apoyo administrativo a las

coordinaciones de carreras.

e Cercania y nexos con instituciones
publicas y privadas.

e Asignacién alta  de recursos
presupuestarios.

¢ Demanda de usuarios externos de los
servicios que ofrece la facultad.

e Fortalecer y crear nuevas carreras con
base al avance tecnoldgico y sostenible.

e Generacion de maestrias.

Amenazas
e Ofertas académicas virtuales de
carreras similares.

e Percepcion social negativa hacia la
Universidad Técnica de Machala que

incida en la Facultad.

e Reduccién presupuestaria.




instalaciones.

tercer nivel pertinente a la carrera.
+ Baja tasa de permanencia.

e Baja tasa de titulacion.

e Limitado recursos financieros para

inversion, equipamiento y mejora de

¢ Falta de estudio actualizado del estado
actual y prospectivo de las carreras.

¢ Existe planta docente sin formacién de

Elaboracion: Facultad de Ingenieria Civil

5. Elementos orientadores

5.1. Visién

Ser referente regional en formacion profesional, investigacion e innovacion en los campos de

Ingenieria, Industria y Construcﬁn, asi como en Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion, comprometida con el desarrollo sostenible y la responsabilidad social.

5.2. Mision

Formar profesionales competentes con conocimientos relacionados en Ingenieria, y

Construccion, Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, que contribuyan al desarrollo

sostenible con integridad y responsabilidad social.

5.3. Valores y principios
Valores:

¢ Integridad

e Servicio

¢ Compromiso

Principios:
¢ Equidad;
e Pertinencia;

e Sostenibilidad;




e (Calidad;
e Calidez.

5.4. Ohjetivos estratégicos de la facultad

Fortalecer las capacidades institucionales

Incrementar la oferta académica garantizﬂldo la pertinencia y relevancia en las dreas de
ingenierfa, industria y construccién, y el drea de tecnologias de la informacién y la
comunicacion, en funcion de las capacidades fisicas, tecnologicas y presupuestarias de la

Facultad.

Incrementar lﬁroduccién académica mediante la promocién de ecosistas cientificos-
tecnologicos en el campo de la ingenieria, industria, construccion y tecnologia de la
informacion y la comunicacion que contribuyan al desarrollo sostenible y la
responsabilidad social.

Incrementar los proyectos de vinculacion a través del fortalecimiento de alianzas
estratégicas con actores clave a nivel local y regional, orientados a contribuir al desarrollo

sostenible y la responsabilidad social.

54.1. Indicadores, linea base y metas

Tabla 9. Objetivos estratégicos de la Facultad de Ingenieria Civil 2014 — 2027

Linea Metas
Objetivo Indicadores base Meta
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Eficiencia en  los Al 2027 se
servicios incrementard

institucionales para n 10 puntos

satisfacer las porcentuales
necesidades de la hasta llegar al

comunidad 48% 70% | 80% | 90% | 90% 90 % en la

universitaria eficiencia en

los servicios
institucionale

1. Fortalecer las §

,CHPﬂCI,d ades Eficacia en los Al 2027 se
institucionales o . . .
servicios ofrecidos por incrementari

la facultad. n 2puntos

porcentuales
hasta llegar al

90.76% | 92% | 94% | 96% | 98% 98 % en la

eficacia en

los servicios
ofrecidos por

la facultad




Indicador 1:

. . Al 2027 se
Niimero de ajustes realizardn 3
. alizard
curriculares aprobados 0 1 2 0 0 ajustes
ajustes
2 ot ar la oferta | Anualmente por CD. .
2. [nf.le‘menl‘u l‘l‘melm E PC curriculares
académica garantizando
la pertinencia y | Indicador 2. Al2027
relevancia en las dreas | Nimero de nuevas contar con 2
de ingenieria, | carreras aprobadas por 0 | I 0 0 carreras
construccién, y el drea cl CD. nuevas
de tecnologias de la aprobadas
informacion y la por el CD
comunicacion, en | Indicador 3: Al 2027
funcién de las | Nimero de cupos contar con
capacidades fisicas, | ofertados anualmente. 770 cupos
tecnologic y ofertados
presupuestarias  de la 428 240 | 700 | 770 | 770 entre las tres
Facultad. carreras y las
nue vas
carreras
proyectadas
Niimero de productos Al 2027 se
cientificos anuales de realizarin un
3 I t 1
. ncrementar a . )

Py = ..~ | lafacultad incremento
produccién  académica de 200% en
mediante la promocion T
d ‘ ap st 13 20 22 24 26 referencia al

e ecosistemas .

o . nimero de
1[lflcos-lccu()l()glcos roductos
en el campo de la cF:{lentl'ﬁc:()“;
ingenieria, construccion del ,)0,)3“

tecnologia de la - ——
y e Nimero de productos Al2027 se
informacién y la| . . ‘

L, cientificos de alto incrementard
comunicacion que | . .
. impacto anuales de la el nimero de
contribuyan al |
. facultad productos
desarrollo sostenible y 1 5 6 7 8 entifi d
- cientificos de
la responsabilidad .
social alto impacto
social.
ag
productos.
Nimero de proyectos
de vinculacién
4. Incrementar los | €01 resultados
proyectos de VCl"li.ICiiblts totales y/o Al2027
vinculacién a través del | Parciales. n“; c:)n 6
fortalecimiento de ‘ =
. . royectos de
alianzas cstratcgicas F:finf:ulacién
con actores claves a
N TS 3 3 6 6 6 con
nivel local y regional, revultados
orientados a contribuir verliﬁcablel‘i
al desarrollo sostenible Yotales v f(;
y la responsabilidad . _,_'1)‘
social parciies.

Elaboracion: Facultad de Ingenieria Civil




5.4.2, Estrategias

Tabla 10. Estrategias de la Facultad de Ingenieria Civil para el periodo 2024-2027

Objetivo

Estrategias

1. Fortalecer las capacidades
institucionales

Trabajo en equipo para los procesos
administrativos, académicos,
investigacion, vinculacion y de
servicio.

Induccién en los procesos
administrativos y académicos
Desarrollo de Plan Plurianual de
Inversiones

Desarrollo de planificacién operativa en
conjunto con los coordinadores de
carrera y el administrador de bienes de
la Facultad.

2. Incrementar la oferta académica
garantizando la pertinencia y
relevancia en las areas de iacnicria,
industria y construccion, y el area de
tecnologias de la informacion y la
comunicacion, en funcién de las
capacidades fisicas, tecnolégicas y
presupuestarias de la Facultad.

Anadlisis de tendencias para identificar
nedEldades y oportunidades en las dreas
de ingenieria, industria, construccién y
tecnologias de la informacién y la
comunicacién, que impliquen ajuste o
incremento de la oferta académica.
Adecuacion de cantidad de paralelos en
funcién de la tendencia estudiantil.

Plan de acompafiamiento y apoyo
académico en periodos extraordinarios
acorde a las necesidades estudiantiles.

3. Generar productos cientificos,
académicos y tecnologicos mediante la
promocion d@grosistemas cientificos-
tecnolégicos en el campo de la
pcnierfa, industria, construccién y
ecnologia de la informacién y la
comunicacién que contribuyan al
desarrollo sostenible y la
responsabilidad social.

Plan de investigacién por carrera
Creacion de ecosistemas cientificos-
tecnolégicos, a través de redes y nexos
con universidades.

Creacidn de alianzas estratégicas que
faciliten la generacién de productos
cientificos.

4. Fortalecer las alianzas estratégicas
con actorf§ clave a nivel local y
regional, a través del desarrollo de
proyectos colaborativos dffinculacion,
orientados a contribuir al desarrollo
sostenible y la responsabilidad social.

Difusién de las ponencias, congresos,
hallazgos cientificos realizados por las
diferentes carreras.

Partafolio de servicios que pueden
brindarse a la comunidad, es decir,
lineas de practica y de vinculacidn.
Plan de difusion de los servicios a la
comunidad.

Elaboracion: Facultad de Ingenieria Civil




6. Proyectos de inversion

Tabla 11. Proyectos de inversion

ctos de inversion

1. Fortalecer las capacidades institucionales

Adecuacidn y adecentamiento del drea
administrativa.

2. Incrementar la oferta académica
garantizando la pertinencia y relevancia en las
@licas de ingenieria, industria y construccién, y
el drea de tecnologias de la informacién y la
comunicacidn, en funcién de las capacidades
fisicas, tecnolégicas y presupuestarias de la
Facultad.

Infraestructura fisica: Aulario, bloque
de laboratorio y salas de cémputo.
Nave industrial para el laboratorio de
comportamiento de materiales.
Adecuacion y equipamiento de salas de
computo.

3. Generar productos cientificos, académicos y
tecnolégicos mediante la promocidn
ecosistemas cientificos-tecnolégicos en el
cfffpo de la ingenieria, industria, construccién
y tecnologia de la informacion y la
comunicacidn que contribuyan al desarrollo
sostenible y la responsabilidad social.

4. Fortalecer las alianzas estratégicas Ejn
actores clave a nivel local y regional, a través
del desarrollo de proyectos colaborativos de
vinculacion, orientados a contribuir al
desarrollo sostenible y la responsabilidad
social.

Equipamiento de las dreas académicas
y de investigacion, destinadas a la
consecucién de pricticas de
asignaturas, vinculacién con la
colectividad e investigacién de la
carrera Ingenieria Ambiental. (aporta a
3 areas sustantivas)

Elaboracion: Facultad de Ingenieria Civil

7. Articulacién con los ODS, la planificacion nacional, sectorial y territorial y con el Plan

de Trabajo
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8. Analisis de riesgos
El andlisis de riesgos es una herramienta crucial para la Facultad de Ingenieria Civil de la
Universidad Técnica de Machala, ya que permite identificar, evaluar y gestionar los riesgos
que pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos estratégicos. La importancia del andlisis
de riesgos radica en varios aspectos clave. Primero, proporciona una base sélida para la
planificacién estratégica al identificar posibles amenazas y oportunidades que pueden influir
en el desempeno de la facultad. Esto permite a la institucién anticipar desafios y disefiar
estrategias proactivas para mitigarlos. Ademds, al identificar riesgos asociados con la
infraestructura, los recursos humanos y los procesos académicos, la facultad puede
implementar medidas para mantener y mejorar la calidad de la edEcién que ofrece, lo que
incluye la actualizacion de tecnologias, la capacitacion del personal y la mejora de los sistemas

de gestion.

El andlisis de riesgos también ayuda a identificar y priorizar los riesgos financieros,
permitiendo a la facultad gestionar mejor sus recursos econémicos, lo cual es esencial para
asegurar la continuidad de las operaciones y el desarrollo de nuevos proyectos. Asimismo, la
identificacién de riesgos en proyectos de investigacién y vinculacién permite a la facultad
tomar medidas para garantizar su éxito y sostenibilidad, estableciendo alianzas estratégicas y
fomentando la innovacién para contribuir al desarrollo regional y nacional. Dado que la
facultad opera en un entorno dindmico influenciado por factores politicos, econémicos y
tecnolégicos, el andlisis de riesgos le permite adaptarse a estos cambios, asegurando que siga

siendo relevante y competitiva.

Finalmente, al identificar y gestionar riesgos, la facultad puede crear un ambiente seguro para
estudiantes, docentes y personal administrativo, minimizando incidentes y promoviendo el
bienestar de la comunidad universitaria. En conclusién, el anéEs de riesgos es fundamental
para la Facultad de Ingenierfa Civil, ya que le permite enfrentar de manera efectiva los desafios
y aprovechar las oportunidades en su misién de formar profesionales altamente calificados y

contribuir al desarrollo sostenible de la region.
La elaboracién del presente mapa de riesgos se basa en las normas ISO 9001 — 2015:

e Identificacién de posibles riesgos para cada objetivo estratégico mediante lluvia de

ideas.




e Elaboracién de la matriz de riesgos, seleccionando los riesgos correspondientes a cada
objetivo estratégico.

e Identificacién del origen del riesgo, ya sea interno o externo.

e Valoracién de cada riesgo en tres aspectos:

o Probabilidad: Nivel de certeza de ocurrencia del evento (P).

o Relevancia: Nivel de incidencia o afectacion en el cumplimiento de los objetivos
institucionales (R).

o Capacidad: Nivel de capacidad de influencia y actuacion sobre el evento y sus

consecuencias, por parte de la institucién (C).

Los criterios de valoracion son los siguientes:

Criterios de valoracion

Nivel Valor
Baja 1
Media 2
Alta 3

e Priorizacién de riesgos, obtenida mediante la suma de la probabilidad y la relevancia.
El resultado se multiplica por la capacidad de actuacién, obteniendo asi la prioridad

(Prioridad = (P + R) * C).

Tabla 15. Clasificacion de prioridad de riesgos

Clasificacion Denominacion Valor . Observaciones
Baja Riesgo 1-3 Tiene una baja consecuencia y
moderadamente se puede programar y reducir
aceptable con mejoras operacionales.
Media Riesgo admisible con 4-8 La reduccion del riesgo se debe
control hacer desde una perspectiva

operativa y el periodo para
aplicar medidas correctivas es

de 18 meses.




Alta

Riesgo no deseable

9-14

Este riesgo se debe&ducir,
pero es necesario un margen de
maniobra para analizarlg.con
mayor detalle. Se deben aplicar
las acciones correctivas en un
periodo i[&r‘iﬁr a 3 meses.
Necesita aplicar controles
temporales inmediatos para
disminuir el riesgo, en caso de
que la situacidn se alargard en

el tiempo.

Muy Alta

Riesgo inadmisible

15-25

Este tipo de riesgo es urgente y
obliga a actuar de forma
inmediata, se debe aner las
acciones correctivas, el coste de
hacerle frente no puede ser una
limitacién y el no actuar no a
una opcion.La reduccién es a
través del personal y/o controles
hasta llegar a un riesgo de tipo

C o D en menos de 90 dias.

Fuente:

ISO 9001-2015.

Semaforizacién acorde a la prioridad en la matriz de riesgos.

Elaboracién de matriz de mitigacion.

Elaboracion de matriz de contingencia.
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Fallos en el sistema de gestién académica (SIUTMACH)
o Probabilidad (P): 2
o Relevancia (R): 3
o Capacidad (C): 2
o Prioridad: 10 (Riesgo no deseable)
o Analisis:

= Este riesgo tiene una probabilidad moderada y una relevancia alta, dado
que un fallo en el sistema puede causar retrasos significativos y errores
en los registros académicos, afectando directamente a estudiantes y
personal.

* La capacidad de control es media, indicando que existen medidas que
pueden implementarse para mitigar este riesgo, aunque no se puede
eliminar completamente.

o Acciones Mitigadoras:

* Implementar redundancias y backups periddicos del sistema.

» Realizar mantenimientos preventivos y actualizaciones regulares del
software.

o Plan de Contingencia:
» Establecer procedimientos manuales alternativos para los casos criticos
en los que el sistema falle.
Capacitacion insuficiente del personal administrativo
o Probabilidad (P): 2
o Relevancia (R): 2
o Capacidad (C): 3
o Prioridad: 12 (Riesgo no deseable)
o Analisis:

* La probabilidad y relevancia son moderadas, pero la capacidad de
control es alta, lo que sugiere que con las acciones correctas este riesgo
puede ser significativamente reducido.

o Acciones Mitigadoras:
* Organizar programas de capacitacién continua.
* Realizar evaluaciones periddicas del desempefio y necesidades de

capacitacién del personal.




o

Plan de Contingencia:
* Crear una biblioteca de recursos y manuales de procedimientos para que

el personal tenga acceso a informacion relevante en todo momento.

Insuficiente presupuesto para mantenimiento

o

o

Probabilidad (P): 3

Relevancia (R): 3

Capacidad (C): 2

Prioridad: 12 (Riesgo no deseable)
Analisis:

* Este riesgo tiene una alta probabilidad y relevancia, reflejando la
dependencia del presupuesto estatal y la necesidad critica de mantener
la infraestructura en buen estado.

Acciones Mitigadoras:
* Priorizar las actividades de mantenimiento segiin su criticidad.
* Buscar fuentes alternativas de financiamiento.

Plan de Contingencia:

* Establecer acuerdos con proveedores para pagos diferidos o
financiamiento a largo plazo para actividades de mantenimiento

urgentes.

Falta de personal calificado para mantenimiento

o

Q

Probabilidad (P): 2
Relevancia (R): 3
Capacidad (C): 2
Prioridad: 10 (Riesgo no deseable)
Analisis:
* Larelevancia es alta, ya que sin personal calificado, el mantenimiento
de la infraestructura no puede realizarse de manera efectiva.
Acciones Mitigadoras:
* Implementar un programa de formacién interna para el personal.
* Subcontratar servicios de mantenimiento especializados.

Plan de Contingencia:




* Crear una red de contactos con técnicos y especialistas que puedan ser

llamados en caso de emergencia.

Bajas calificaciones en encuestas de satisfaccion

o]

o

Probabilidad (P): 2
Relevancia (R): 3
Capacidad (C): 3
Prioridad: 15 (Riesgo inadmisible)
Analisis:
» [Este riesgo es critico, ya que afecta directamente la percepcién y el
bienestar de los estudiantes, influyendo en la reputacién de la facultad.
Acciones Mitigadoras:
* [Implementar un sistema de retroalimentacioén continua para identificar y
abordar problemas rapidamente.
» Realizar encuestas mas frecuentes y detalladas para entender mejor las
necesidades y preocupaciones de los estudiantes.
Plan de Contingencia:
* Desarrollar un plan de accion inmediato para mejorar dreas con bajas

calificaciones, involucrando a estudiantes en el proceso de mejora.

Retrasos en la respuesta a solicitudes estudiantiles

o

o

Probabilidad (P): 2
Relevancia (R): 2
Capacidad (C): 2
Prioridad: 8 (Riesgo admisible)
Analisis:
* Aunque este riesgo es menor, atin puede afectar la satisfaccidn
estudiantil y debe ser gestionado adecuadamente.
Acciones Mitigadoras:
* Mejorar los procesos internos para gestionar y responder a las
solicitudes de los estudiantes.
* Implementar sistemas de seguimiento y recordatorio para asegurar que
todas las solicitudes sean atendidas en tiempo y forma.

Plan de Contingencia:




» Establecer un equipo dedicado a la gestion de solicitudes estudiantiles

durante periodos de alta demanda.

Tabla 17. Prioridad de los objetivos estratégicos de la facultad

cos Institucionales

Prioridad

Prioridad

Prioridad
media

1. FortaleceffE¥s capacidades institucionales

muy alta

muy alta

ohjetivo

2. Incrementar la oferta académica garantizando la
pertinencia y releveaielen las dreas de ingenierfa,
construccion, y el drea de tecnologias de la
informacién y la comunicacion, en funcién de las
capacidades fisicas, tecnoldgicas y presupuestarias de

m la Facultad.

3. Incrementar la produccién académica mediante
promocion de ecosistemas cientificos-tecr ricos en
el campo de la ingenieria, construccion y tecnologia
de la informacidn y la comunicacion que contribuyan
al desarrollo sostenible y la responsabilidad social.

4. Incrementar los proyectos de vinculacidn a través
del fortalecimiento de alianzas estratégicas con
actores claves a nivel local y regional, orientados a
contribuir al desarrollo sostenible y la
responsabilidad social.

Esta tabla permite identificar de manera clara la cantidad de riesgos de alta y muy alta prioridad

asociados a cada objetivo estratégico, facilitando asi la toma de decisiones y la implementacién

de medidas correctivas y preventivas.




9. Glosario
e Integridad: La ética y la transparencia como pilares fundamentales en la formacién y
ejercicio profesional.
e Servicio: Orientados a mejorar la calidad de vida de la poblacidn.
e Compromiso: Ser una comunidad comprometida con el desarrollo individual y
colectivo fomentando la comunicacién efectiva y el trabajo en equipo.

e Produccién Académica: Contempla productos cientificos, académicos y tecnolégicos
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